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Betreft: Eindbod CAQ 2026-2027 OCI Nitrogen BV
Geachte bestuurders,

OC! Nitrogen staat onder uitzonderlijk zware druk. De industrie en chemie verkeren in zwaar weer en
door de oorlog in Iran zijn de gasprijzen dit jaar opnieuw extreem gestegen, terwijl goedkope import de
Europese productie verder onder druk zet. Dit leidt tot negatieve marges op sommige producten,
vraaguitval voor ammoniak en onzekerheid over het voortbestaan van belangrijke afnemers op het
noord-cluster.

OCI Nitrogen stevent daarmee af op het vierde verliesjaar op rij, zonder zicht op herstel in 2027. Zonder
het perspectief van de transactie met Agrofert zou herstructurering onder deze omstandigheden
onvermijdelijk zijn.

We moeten daarom samen alles op alles zetten om OCI Nitrogen zo levensvatbaar mogeiijk naar de
afronding van de fransactie te brengen. Een groter platform, waarin onze fabrieken goed kunnen
presteren, biedt perspectief cp meer stabiliteit en behoud van banen op de langere termijn.

Dit vraagt van ons aliemaal dat we uitzonderlijk scherp sturen op de kosten die we zelf beheersen.
Tegelijkertijd willen we recht doen aan de inzet en loyaliteit van onze medewerkers. In dit eindbod stellen
we voor 2027 daarom toch een structurele loonsverhoging voor. Daarmee nemen we, ondanks dat die
financigle ruimte er niet is, extra structurele kosten op ons.

We beseffen dat dit bod ook van medewerkers een bijdrage vraagt en niet aan alle verwachtingen
voldoet. Die bijdrage is nodig om samen de toekomst van OC! Nitrogen te beschermen en vanuit een zo
sterk mogelijke positie de volgende fase met Agrofert in te gaan.
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Ons eindbod:

1. Looptijd
De CAO wordt afgesloten voor 18 maanden, van 1 juli 2026 tot en met 31 december 2027.

2. Inkomen
We kennen een algemene structurele loonsverhoging toe van 1,5% per 1 januari 2027.
Mochten we over 2026 een EBITDA resultaat behalen van 2EUR130m, dan zal de algemene
structurele verhoging geen 1,5% zijn maar 2%. Behalen we een EBITDA resultaat over 2026 =z EUR
100m en lager dan ELUR130m dan betalen we nogmaals EUR 1000,- per fulltime medewerker als
eenmalige uitkering {(aan de medewerkers in dienst op 1.1.2027 en naar rato van het dienstverband).

De verwachting is dat 2027 een zeer moeilijk jaar wordt. Sturen op kosten is nog belangrijker dan
anders.

Door het realiseren van kostenbesparingen in 2027 kan er een eenmalige uitkering worden
gerealiseerd. De helft van de besparingen op het maintenance budget, FOOP en externe
kostenbudget 2027 (in totaal EUR 75,1m.) wordt teruggegeven aan de medewerkers. Deze uitkering
wordt gedaan als vast bedrag (voor iedereen gelijk), en gemaximeerd op 2% van het totaal aan bruto
jaarsalarissen. Zie bijlage.

3. Sociaal Plan
Het Sociaal Plan wordt - voor medewerkers vallend onder de cao - verlengd tot en met 31 december
2027.

4. Resultaat Afhankelijke Uitkering (RAU)
De RAU-afspraak wordt gecontinueerd met aanpassing van de EBITDA muitiplier vanwege
divestment van de ammoniak distributie business (in het voordeel van de medewerker). Dit betekent
dat in Artikel 26 tabel C1 de drempelbedragen met EUR 20m naar beneden worden aangepast.
De aangepaste tabel is als volgt:

EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
<80m 280m - <130m 2130m - <180m 2180m

5. RVU/Bedrijfs-AOW
We willen de lopende, constructieve gesprekken met de werkgroep over de RVU/Bedrijfs-AOW graag
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voortzetten en spoedig finaliseren zodat we dit op korte termijn kunnen communiceren met de
medewerkers.

. Aanpassen beoordelingsverhogingssystematiek
Vanwege het gewijzigde performance management proces en de driepunt-rating, willen we de
huidige cao matrix (art 21.1) — vervangen door de volgende (welke we over het beoordelingsjaar 2025
ook al hebben toegepast):

Merit matrix inconsistent | strong excellent
onder schaalmidden 0,00% - 1,00% | 3.10% 4.50%
boven schaalmiddel 0.00% 2.10% 3.50%

Dit betekent het volgende voor de extra salarisuitioop (van 100% naar 104%):

Extra salarisuitloop Strong 0.40%
Extra salarisuitloop Excellent 0.50%
Beoordelingsbonus Excellent (eenmalig) 2.00%

De 1 juli datum voor aankondiging van een dalende rating onder “Goed/Conform Norm” vervalt (mid-
year reviews zijn verplicht gesteld).

. Overig

Fiscaalvriendelijke behandeling van de vakbondscontributie
Wij continueren de huidige afspraak.

Werkgeversbijdrage
Wij continueren de afspraken over de werkgeversbijdrage aan vakbonden,

We vragen uw begrip en steun in deze omstandigheden. We redden het alleen SAMEN!

Met vriendelijke groet,

e eG Mirjam van Kruistum
an rector Director Human Capital Europe
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Bijlage:
Extra uitkering na kostenbesparing

Welke besparingen tellen mee?

Alle besparingen (niet zijnde uitste! van levering/diensten) op maintenance (correctief en preventief) en
externe kosten (FOOP en externe kosten SG&A excl. recharges). Dit is een totaalpost in budget 2027 van
EUR 75,1 miljoen euro waarop iedereen invloed heeft en waarvan we maandelijks de voortgang rapporteren.

Elke besparing op de genoemde posten telt mee, dus er is geen drempel die gehaald moet worden. Na
afronding van het jaar wordt de helft van een eventuele besparing omgerekend in een vast bedrag per
(fulltime) medewerker en uitbetaald aan de medewerkers in dienst op 1.1.2028 naar rato van het
dienstverband in 2027. Door dit als vast bedrag uit te keren, profiteren de lagere schalen naar verhouding
meer dan de hogere schalen.

Het uit te keren bedrag wordt gemaximeerd op 2% van het totaal aan bruto jaarsalarissen zijnde 1,2 miljoen
euro. Dit betekent dat er (minimaal} 2,4 miljoen euro aan besparingen dient te worden gerealiseerd om het
maximumbedrag te halen.

Voorbeeld:

Bij besparing van 2 miljoen euro wordt 1 miljoen uitbetaald aan de medewerkers die op 1 januari 2028 in
dienst zijn en naar rato van het dienstverband in 2027.

Bij verdeling over 550 FTE (kan afwijken) is de berekening: 1 miljoen euro / 550 = €1.818,- bruto per fulltime
medewerker (mits hele jaar 2027 in dienst).
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