
 

 

Aan de directie van AZL 

voor deze, t.a.v. directeur financiën en directeur HR 

De heer J. Gubbels en de heer J. van der Meer 

     

 

Datum: 10 september 2025 

Ons kenmerk: AZL100925jv 

  

Onderwerp: Inzetbrief De Unie t.b.v. CAO-SP 01-01-26 e.v.  

 

Geachte heren Gubbels en van der Meer, beste Jos en Joost, 

 

AZL stelt in het recente jaarverslag: ‘we staan klaar voor de toekomst’. Inmiddels lijken de grootste 

hobbels met onder andere Festina Finance te zijn genomen. Hiermee beschikt AZL over een 

toekomstbestendige WTP-propositie. Ook is recent het eerste fonds overgegaan naar WTP en een 

belangrijke nieuw klant verworven.  

 

‘De cost gaet voor de baet uyt’ en dat blijkt ook uit het financieel resultaat. Maar verdienstelijk is dat 

het resultaat in lijn ligt met de verwachtingen en is toe te schrijven aan noodzakelijke WTP-

investeringen.   

 

De Unie heeft voorafgaand aan deze inzetbrief een ledenraadpleging gehouden. Daaruit blijkt dat 

koopkrachtverbetering het centrale thema is waar De Unie zich voor de nieuwe cao per 1 januari 2026 

gaat inzetten. Ook dit jaar spreken de leden zich uit voor een redelijke structurele loonsverhoging, 

maar stellen wel dat het tijd is voor inhaalindexatie.  

 

Daarnaast leggen we in de onderhandelingen nadruk op duurzame inzetbaarheid (Di), evenals op een 

aantal voorstellen die inspelen op maatschappelijke ontwikkelingen. Tot slot zien we de wens om 

onkostenvergoedingen te verhogen.    

 

De leden geven aan wat ze wensen. Belangrijk is echter om onder ogen te zien dat diverse collega’s 

nadrukkelijk hebben aangegeven wat ze niet wensen. Tijdens de onderhandelingsgesprekken komt 

dat zeker nog aan bod en dit kan op gespannen voet staan met de wensen van de werkgever.   

 

Wij zien uit naar een constructieve samenwerking en hebben er vertrouwen in dat het cao-proces 

voortvarend en in goede sfeer zal verlopen. Alleen dan staan we samen klaar voor de toekomst. 

 

Met vriendelijke groet, ook namens Rob Meertens en Moulay Yakoubi, cao-kaderleden bij AZL, 

 

Joop Voesten, 



Belangenbehartiger De Unie. 

De voorstellen van De Unie 

 

1. Sociaal Plan AZL 
Werknemers verwachten bij toekomstige reorganisaties een veilig en goed sociaal vangnet. Het 

huidig sociaal plan heeft een looptijd tot 1 januari 2026 en is voor het laatst op 1 januari 2024 herijkt. 

Er is geen reden om de werking van het sociaal vangnet ingrijpend aan te passen. De Unie stelt voor 

om het huidige sociaal plan met minimaal twee jaar te verlengen. 

2. Loonvraag 
Wij stellen een structurele loonsverhoging van salarissen en schalen in procenten voor. Concreet 

vragen wij een verhoging van 7% op de salarissen en eindschalen per 1 januari 2026. Waarbij het 

uurloon altijd minimaal € 16,-- bruto zal bedragen. 

3. Looptijd 

De voorstellen zijn gebaseerd op een looptijd van de cao van 1 januari 2026 tot en met 31 december 

2026. Een langere looptijd van de cao is voor De Unie bespreekbaar, maar in dat geval geldt, 

afhankelijk van de duur, een hogere loonvraag. 

 

4. Duurzame Inzetbaarheid (Di) 

1. 80-90-100-regeling: 

Een terugkomende wens is het afspreken van een regeling waarbij collega’s met plezier werkend de 

AOW gerechtigde leeftijd halen. De Unie wil graag een 80-90-100 regeling afspreken voor collega’s 

die ouder zijn dan 60 jaar en daar graag gebruik van willen maken. Bij zo’n regeling werkt iemand 

80%, ontvangt 90% loon en bouwt 100% pensioen op. Een dergelijke regeling voorkomt dat collega’s 

stoppen met werken voor hun AOW gerechtigde leeftijd, waardoor onnodig kennis en 

arbeidsproductiviteit in zijn geheel verloren gaat. 

 

2. Vitaliteitsverlof: 

Daarnaast pleiten we voor een vitaliteitsverlof. Dit verlof geeft een collega bijvoorbeeld een keer per 

vijf jaar, twee aaneengesloten maanden de gelegenheid om vitaliteitsverlof op te nemen. Hiermee kan 

de werknemer investeren in zijn duurzame inzetbaarheid, door deze vrije tijd te gebruiken om echt los 

te komen van zijn werk. Bijvoorbeeld door deze tijd in te zetten voor een cursus, een sportieve reis, 

een retraite, of meditatie.   

 

3. Toekomstproof: 

Zoals gesteld zet De Unie zich in om maatregelen te treffen die ervoor zorgen dat medewerkers 

gezond en met plezier de AOW gerechtigde-leeftijd kunnen bereiken. De Unie wil ‘Toekomstproof’ 

geïmplementeerd zien in de nieuwe cao. 

 
‘Toekomstproof’ is gebaseerd op het advies dat geleid heeft tot het arbeidsmarktpakket van het 

ministerie van SZW. Dit advies heeft in 2025 geleid tot een gezamenlijke visie van werkgevers- en 

werknemersorganisaties georganiseerd in de Stichting van de Arbeid. 



Om duurzame inzetbaarheid concreet vorm te geven, stellen we voor om Toekomstproof op te nemen 

in de cao en daarmee de ambities van de sociale partners over te nemen. De Unie stelt hiervoor het 

volgende voor: 
i. Iedere medewerker krijgt recht op een periodieke loopbaancheck. Concreet betekent dit dat 

elke medewerker ten minste één keer per drie jaar een onafhankelijke loopbaanscan kan 

laten uitvoeren via De Unie-Toekomstproof, het loopbaanplatform van De Unie. 

ii. Budget en financiering: voor iedere loopbaancheck wordt een individueel budget van €975 

beschikbaar gesteld, te besteden bij Toekomstproof. 

iii. Toegankelijkheid: de check staat los van eventuele beoordelingstrajecten en 

functioneringsgesprekken. Werknemers kunnen de check zelfstandig aanvragen, zonder 

tussenkomst van de leidinggevende, om maximale vertrouwelijkheid en autonomie te 

waarborgen. 

We zijn graag bereid om nadere toelichting te geven over dit belangrijke Di-instrument voor AZL-

medewerkers. 

5. Onkostenvergoedingen 

Wij willen de fiscale mogelijkheden maximaal benutten. Daarbij streven we naar aansluiting bij de 

fiscale toegestane maximale thuiswerkvergoeding (2025 € 2,40 / thuiswerkdag). Ook vragen we om 

de huidige netto internetvergoeding te verhogen naar het fiscaal maximaal mogelijke.  

 

6. (Maatschappelijke) ontwikkelingen 

1. Reservisten:  

De spanningen op het Europese continent nemen toe. De relevantie van defensie is de afgelopen 

decennia niet zo groot geweest als nu. De politiek, gesteund door de Stichting van de Arbeid, roept 

werkgevers op om reservisten te ondersteunen. Dit betreft ook collega’s binnen AZL die vrijwillig een 

bijdrage willen leveren aan onze vrijheid. Wij stellen voor om een paragraaf op te nemen ter 

stimulering van reservisten. 

 

2. Vijf mei 

Door de oorlog op ons continent staat onze vrijheid sinds 80 jaar weer behoorlijk onder druk. We 

hechten er groot belang aan dat we jaarlijks stil kunnen staan bij het vieren van onze vrijheid. Daarom 

vragen wij AZL, in lijn met het door werkgevers en werknemers opgestelde advies van de Stichting 

van de Arbeid, om 5 mei jaarlijks als betaalde vrije dag te bestempelen.       

 

3. Artificial Intelligence (Ai): 

Kunstmatige intelligentie biedt AZL kansen. Wij stellen voor om een passage over Ai op te nemen in 

de cao, waarin het belang en de voordelen voor AZL en zijn medewerkers worden benadrukt. De 

nadruk moet liggen op kansen en ontwikkeling voor de medewerkers en niet op de bedreigingen.   

 

4. Werkgeversbijdrage 

Wij verzoeken om de hoogte van de werkgeversbijdrage aan de vakbond te ‘indexeren’. Ook zouden 

we graag zien dat AZL de contributie voor vakbondsleden in zijn geheel vergoed. Hiermee voorkomen 



we dat de contributie een belemmering is om representatief te blijven. AZL volgt hiermee hun 

concullega’s, waar dit inmiddels gemeengoed is.   

 

7. Tot slot 

Hoewel onze voorstellen met zorg zijn samengesteld, behouden wij ons het recht voor om voorstellen 

aan te vullen, te wijzigen of in te trekken. 


