Aan:

Karin Veugelers
Casper Vaandrager
Suat Koetloe

Arjan Huizinga

Bestuurder FNV
Bestuurder VHP2
Bestuurder De Unie
Bestuurder CNV

Van:
Kris Van Ostaeyen

Head of HR NL

Kopie:

Teun de Vries Kaderlid VHP2

Rene Knegten Kaderlid CNV

Marleen Kuijer Reward Manager NL

Coen Kersten HR Business Partner NL
Marcel Dekker Labor Relations Specialist NL

Betreft: Eindbod Signify Datum: 15 januari 2025

Beste bestuurders van de vakorganisaties,

In vervolg op de constructieve gesprekken die we hebben gevoerd over het afsluiten van een nieuwe
collectieve arbeidsovereenkomst (cao) voor Signify medewerkers, sturen wij u deze brief waarin wij
nog een laatste poging doen om tot een cao te komen.

Wij waarderen de inspanning die jullie, als vakorganisaties, hebben gedaan om tot een resultaat te
komen. Wij betreuren dat dit uiteindelijk niet is gelukt maar wij zijn ervan overtuigd dat we een goed
en passend pakket aan verbetering van de arbeidsvoorwaarden, zowel primair als secundair, kunnen
voorleggen als aanvulling op de bestaande arbeidsvoorwaarden.

Eindbod Signify
Onderstaand bod kunt u interpreteren als een eindbod van Signify in het kader van de
onderhandelingen om te komen tot een nieuwe cao, per 1 januari 2025 voor de duur van één jaar.

1. Salaris

De salarissen worden als volgt verhoogd:
e  Per 1-4-2025 met 2% met een minimum van € 1.200 bruto op fulltime jaarbasis
e  Per 1-9-2025 met 1% met een minimum van € 600 bruto op fulltime jaarbasis

De procentuele collectieve verhogingen worden doorgevoerd in de salarisschalen.
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2. Variabel salaris

De on target-percentages van de variabele beloning uit artikel 5.3 van de Cao worden als volgt
verhoogd:

e Haygrade H7 t/m H13 van 4% naar 5%

e Haygrade H14 t/m H18 van 4% naar 6%

e  Hay grade H19 van 7% naar 9%

Uitbetaling van het variabel salaris vindt alleen plaats indien de medewerker op 31 december van het
betreffende kalenderjaar in dienst is. Met uitzondering van arbeidsongeschiktheid, pensionering of
overlijden dan vindt pro-rata uitbetaling plaats.

Deze aanpassing van de cao heeft gevolgen op artikel 12.2 van het Centraal Sociaal Plan, dat hiermee
de facto buiten werking wordt gesteld. Dit zal via een addendum bij het Centraal Sociaal Plan worden
toegelicht.

3. Centraal Sociaal Plan

Het huidige Centraal Sociaal Plan (2019-2021, eerder verlengd tot 31 december 2023) wordt
ongewijzigd verlengd, inclusief de vermenigvuldigingsfactor van 1.85, voor de looptijd van de cao,
van 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025. Artikel 12.2 wordt via een addendum buiten
werking worden gesteld, zie ook punt 2 bovenstaand.

4. Regeling vervroegde uittreding

De regeling vervroegde uittreding (RVU) zoals die nu in de CAO staat eindigt op 31-12-2025. Sociale
partners zullen ook na 2025 de regeling vervroegde uittreding voortzetten. De uitbreiding van de
wettelijke regeling van vroegpensioen is bedoeld voor de mensen die het echt nodig hebben. De
nieuwe doelgroep dient onderbouwd te worden afgebakend, gericht op belastende functies en
werkzaamheden. In de eerste helft van 2025 zullen de Sociale Partners nader vaststellen welk de
doelgroep is voor de RVU regeling die gaat gelden vanaf 1-1-2026 en of en zo ja op welke wijze de
verhoging van het maximaal fiscaal vrijgestelde bedrag met 3600 per jaar / 300 euro per maand voor
specifieke knellende situaties mogelijk wordt gemaakt.

5. Dare to Start

Het bestaande Dare to Start opleidingsprogramma wordt gecontinueerd. De Sociale partners zijn
gezamenlijk verantwoordelijk voor de voortgang, budget en eventuele bijsturing van dit programma.

6. Aandelenspaarplan

De voorwaarden van het huidige aandelenspaarplan worden aangepast, waardoor er meer ruimte
ontstaat om aandelen te kopen in het plan. Momenteel is dit maximaal 10% van het jaarsalaris.
Dit wordt verhoogd tot maximaal EUR 20.000 op jaarbasis met een maximum van EUR 1.666 per
maand, voor het aankopen van aandelen in Signify N.V. tegen 15% korting. Het maandsalaris mag
niet lager zijn dan het minimumloon.
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7. Salarisschalen

In onze cao kennen we op dit moment verschillende maximale schaalposities van de salarisschalen,
dit is geregeld in bijlage F van de cao. De schaalposities zijn nu verschillend voor H14 en lager en H15
en hoger. Om dit te harmoniseren voor alle medewerkers, stellen we het volgende voor.
e De schaalposities van de salarisschalen worden per 1-1-2025 aangepast en zijn voor alle hay
grades gelijk.
e Het minimum van de salarisschalen wordt aangepast naar 75% van het midpoint (huidig 60%)

e Het maximum van de salarisschalen wordt aangepast naar 125% van het midpoint (huidig
H14 en lager 115% en voor H15 en hoger 130%)

Deze aanpassing van de cao wordt na een jaar door de Sociale Partners geévalueerd.

8. Betaling bij arbeidsongeschiktheid

Op basis van reeds gemaakte afspraken tussen de Sociale Partners naar aanleiding van de Wet
Toekomstige Pensioenen (WTP) wordt de pensioenregeling gewijzigd. We dienen dit alleen nog
tekstueel op te nemen in de cao, op het punt van het arbeidsongeschiktheidspensioen. Bij volledige
arbeidsongeschiktheid geldt per 1 januari 2025 dat er in het derde jaar van arbeidsongeschiktheid
recht bestaat op een aanvulling tot 90%.

9. Partnerverlof (bij geboorte)

Partnerverlof is wettelijk geregeld in de Wet Invoering Extra Geboorteverlof. Signify heeft in haar
arbeidsvoorwaardenregeling al een periode van twee weken volledig betaald partnerverlof
opgenomen in de eerste maand na de geboorte. In het kader van Diversiteit, Gelijkheid en Inclusie, is
het belangrijk dat de partner de mogelijkheid krijgt om gedurende een langere periode direct
betrokken te zijn en kan ondersteunen in de uitdagende periode na de bevalling. De intentie is om
het volledig betaald partnerverlof verder uit te breiden naar een periode van drie weken in de eerste
maand na geboorte en deze bepaling op te nemen in de nieuwe cao.

10. Vakbondswerk

Signify onderstreept het belang van de vakorganisaties en het overleg met medewerkers binnen haar
organisatie. Om aangemelde kaderleden van de aangesloten vakorganisaties in gelegenheid te
stellen hun rol op een goede en gezonde manier in te vullen zullen de Sociale Partners in het eerste
kwartaal van 2025 nadere afspraken maken over het verrichten van activiteiten tijdens werktijd.

Ter verdere promotie van het vakbondswerk zal gedurende de looptijd van de Cao de gelegenheid
worden geboden aan de vakorganisaties om in dit kader activiteiten te organiseren. Timing, duur en
aard van de activiteiten worden gezamenlijk bepaald. De invulling hiervan wordt verzorgd door de
aangesloten vakorganisaties, Signify zal ondersteuning hieraan verlenen door het faciliteren van
bijeenkomsten en het promoten van de activiteiten.

De huidige tekst in de Cao omtrent vakbondswerk bij Signify zal gezamenlijk door de Sociale Partners
verder worden geactualiseerd in het eerste kwartaal van 2025.
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Graag vernemen wij op de kortst mogelijke termijn van jullie of jullie akkoord gaan met bovenstaand
eindbod.

Met vriendelijke groet,

Namens Signify Netherlands B.V.,

Kris Van Ostaeyen
Head of HR NL

English translation, Dutch original is leading

Subject: Final offer Signify Date: 15 January 2025

Dear directors of the trade unions,

Following our constructive discussions regarding the conclusion of a new Collective Labor Agreement
(CLA) for Signify employees, we are sending you this letter, which constitutes a final attempt to reach
a collective agreement.

We appreciate the effort that you, as trade unions, have made to reach a result. We regret that this
has not been ultimately successful, but are convinced that our presented package of improvements
to employment conditions, both primary and secondary, as a supplement to existing employment
conditions, is good and fitting.

Final offer Signify

The offer below can be regarded as a final offer from Signify in the context of negotiations to arrive
at a new Collective Labor Agreement for the duration of one year, as of January 1, 2025.

1. Salary

During this period, salaries will be increased as follows:
e Per 1-4-2025 by 2% with a minimum of €1,200 gross on a full-time annual basis
e Per 1-9-2025 by 1% with a minimum of € 600 gross on a full-time annual basis

The collective percentage increases are implemented in the salary scales.
2. Variable salary

The on-target variable remuneration percentages of article 5.3 of the CLA will be increased as
follows:

e Hay grade H7 to H13 from 4% to 5%.
e Hay grade H14 to H18 from 4% to 6%.
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e Hay grade H19 from 7% to 9%.

Payment of variable salary will only take place if the employee is employed on 31 December of the
calendar year in question. With the exception of disability, retirement or death, pro-rata payment
will take place.

This amendment to the Collective Labor Agreement has consequences for Article 12.2 of the Central
Social Plan, which will be essentially rendered null and void. This will be explained in an addendum to
the Central Social Plan.

3. Central Social Plan

The current Central Social Plan (2019-2021, previously extended until December 31, 2023) will be
extended without alteration, including the multiplier of 1.85, for the term of the Collective Labor
Agreement, from January 1, 2025, to December 31, 2025. Article 12.2 will be rendered null and void
by means of an addendum, see also point 2 above.

4. Early retirement scheme

The early retirement scheme (RVU) as currently incorporated in the Collective Labor Agreement ends
on 31-12-2025. The social partners will continue the early retirement scheme after 2025. The
extension of the statutory early retirement scheme is intended for people for whom it may be
considered essential. The new target group should be clearly defined with well-supported reasoning,
focusing on individuals engaged in physically demanding jobs and activities. In the first half of 2025,
the Social Partners will further determine the target group for the RVU scheme effective from
January 1, 2026, and decide whether, and how, to implement the proposed increase in the maximum
tax-exempt amount by €3,600 per year (€300 per month) for specific restrictive situations."

5. Dare to Start

The existing Dare to Start training program will be continued. The social partners are jointly
responsible for the progress, budget and possible adjustment of this program.

6. Share savings plan

The conditions of the current share savings plan will be adjusted, creating more room to buy shares
in the plan. Currently, a maximum of 10% of the annual salary applies.

This will be increased to a maximum of EUR 20,000 per annum with a maximum of EUR 1,666 per
month, for the purchase of shares in Signify N.V. at a 15% discount. The monthly salary may not be
lower than the minimum wage.

7. Salary scales
Our Collective Labor Agreement currently includes several maximum scale positions of the salary

scales, regulated in CLA Appendix F. The scale positions are now different for H14 and below, and
H15 and above. To harmonize this for all employees, we propose the following.
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e Scale positions of the salary scales will be adjusted as of 1-1-2025 and will be identical for all
Hay grades.

e The minimum of the salary scales will be adjusted to 75% of the midpoint (current 60%)

e The maximum of the salary scales will be adjusted to 125% of the midpoint (current H14 and
lower 115% and for H15 and above 130%)

This Collective Labor Agreement adjustment will be evaluated by the Social Partners after a year has
passed.

8. Payment in the event of incapacity for work

The pension scheme will be changed, based on prior agreements between the Social Partners in
response to the Future Pensions Act (Wet Toekomst Pensioenen). We only need to include this
textually in the Collective Labor Agreement, with regard to the disability pension. In the event of full
incapacity for work, as of 1 January 2025, an entitlement exists to a supplement of up to 90% in the
third year of incapacity for work.

9. Partner leave (from date of birth)

Partner leave is regulated by law in the Additional Birth Leave Introduction Act. Signify’s terms of
employment scheme already includes a period of two weeks of fully paid partner leave in the first
month following the date of birth. In the context of Diversity, Equality and Inclusion, it is important
that partners are given the opportunity to be directly involved for a longer period and offer support
in the challenging period following childbirth. The intention is to further expand fully paid partner
leave to a period of three weeks in the first month following the date of birth and to include this
provision in the new Collective Labor Agreement.

10. Trade union work

Signify underlines the importance of the trade unions and the consultation with employees within its
organization. In order to give registered executives of the affiliated trade unions the opportunity to
fulfil their role in a good and healthy manner, the Social Partners will make further agreements in the
first quarter of 2025 about the performance of activities during working hours.

In order to further promote trade union work, the trade unions will be given the opportunity to
organize activities in this context during the term of the Collective Labor Agreement. Timing,
duration and nature of the activities are determined together. The implementation of this is provided
by the affiliated trade unions, Signify will provide support by facilitating meetings and promoting the
activities.

The current text in the Collective Labor Agreement regarding trade union work at Signify will be
further updated jointly by the Social Partners in the first quarter of 2025.

We would like to hear whether you agree with the final offer above as soon as possible.
Sincerely,

On behalf of Signify Netherlands B.V.,
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Kris Van Ostaeyen
Head of HR NL
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