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In 2023 is de Wet toekomst pensioenen aangenomen. Uw pensioen bij Philips Pensioenfonds gaat
erin 2026 anders uitzien dan nu. Als onderdeel van de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel
is de werkgever verplicht om een transitieplan op te stellen. In dit transitieplan legt de werkgever
de keuzes van Sociale Partners, overwegingen en berekeningen die ten grondslag liggen aan de
wijziging van de pensioenovereenkomst en de wijze waarop wordt omgegaan met opgebouwde
pensioenaanspraken en -rechten schriftelijk vast, alsook de verantwoording waarom er volgens

de Sociale Partners sprake is van een evenwichtige transitie.
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Het Nederlandse pensioenstelsel wordt gezien als een van de beste ter wereld. Ook binnen
Signify is pensioen goed geregeld. Maar een pensioenstelsel waarbij iedereen een toegezegd
pensioen krijgt, is door veranderingen in de economie, de arbeidsmarkt en onze samenleving niet

meer van deze tijd.

Op 30 mei 2023 is het wetgevingstraject voor de Wet toekomst pensioenen (hierna: Wtp)
afgerond met goedkeuring door de Eerste Kamer. Sinds 1juli 2023 is de nieuwe wet van kracht.
De uiterste ingangsdatum voor de nieuwe pensioenregelingen is 1januari 2028. Op dat moment
moeten alle pensioenregelingen zijn aangepast aan de nieuwe regels voor pensioen. Signify
streeft ernaar om 1juli 2026 over te gaan naar een nieuwe pensioenregeling gebaseerd op de

nieuwe pensioenwetgeving.

Het nieuwe pensioenstelsel: waarom en wat betekent dit op hoofdlijnen?

In de Wtp zijn de afspraken vastgelegd die de werknemers- en werkgeversorganisaties en het
kabinet in 2020 met elkaar hebben gemaakt in het Pensioenakkoord. Deze wet kent op
hoofdlijnen drie doelen:

1 een persoonlijkere en duidelijkere pensioenopbouw;
1 eenaanvullend pensioen dat sneller meebeweegt met de economie;
1 een pensioenstelsel dat beter aansluit bij de arbeidsmarkt waarin werknemers steeds

meer en vaker wisselen van werkgever.

Samenwerking met Sociale Partners

Pensioen is een belangrijke arbeidsvoorwaarde, daarom zijn er gezamenlijk afspraken gemaakt
tussen Signify en de Vakorganisaties (hierna: Sociale Partners) om tot het ontwerp van de nieuwe
pensioenregeling te komen. Deze afspraken worden vastgelegd in het transitieplan. Philips
Pensioenfonds (hierna het Pensioenfonds) ondersteunt hierin.

Het transitieplan is voor het Pensioenfonds input voor zijn eigen besluitvormingsproces waarbij
het Pensioenfonds de keuzes die worden gemaakt onafhankelijk van de Sociale Partners toetst
op basis van evenwichtigheid, uitvoerbaarheid en uitlegbaarheid. Dit alles geschiedt in het kader
van het proces van opdrachtaanvaarding, waarin het Pensioenfonds besluit of het de opdracht

tot het uitvoeren van de in het transitieplan beschreven pensioenregeling aanvaardt.

De overgang naar een nieuwe pensioenregeling vereist zorgvuldigheid en is een complex proces.
De gesprekken met Vakorganisaties en Philips Pensioenfonds zijn dan ook al in 2021 gestart. Sinds
2021is er veel tijd besteed om iedereen op hetzelfde kennisniveau te brengen door alle
afzonderlijke onderwerpen in diepte te behandelen. Na intensief overleg is er op 13 maart 2024
een overeenkomst gesloten tussen Philips en de Vakorganisaties over de hoofdlijnen van de

herziene pensioenregeling voor medewerkers vallend onder de Nederlandse cao.
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Vervolgens heeft Signify samen met de Vakorganisaties [datum toevoegen] besloten om deze
overeenkomst op hoofdlijnen over te nemen. Deze overeenkomsten zijn daarna verder
uitgewerkt. Denkt u hierbij aan het type pensioenregeling, hoe de reeds opgebouwde pensioenen
worden omgezet naar de nieuwe pensioenregeling en hoe het nabestaanden- en

arbeidsongeschiktheidspensioen eruit komen te zien.

Met een delegatie van de Centrale Ondernemingsraad van Signify heeft gedurende het gehele
proces overleg plaatsgevonden, waarna via een instemmingstraject bij de Centrale
Ondernemingsraad akkoord is bereikt over vergelijkbare aanpassingen van de regeling voor de

directors en leaders van Signify die niet onder de cao vallen.

Wat staat er in het transitieplan?

In het transitieplan leggen de Sociale Partners de keuzes, overwegingen en berekeningen vast die
ten grondslag liggen aan de wijziging van de pensioenovereenkomst. Ook wordt vastgelegd hoe
wordt omgegaan met de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten. Daarnaast wordt
verantwoord waarom er volgens de Sociale Partners sprake is van een evenwichtige transitie

naar de nieuwe pensioenregeling.

Philips Pensioenfonds heeft de Sociale Partners ondersteund bij het opstellen van het

transitieplan.

Het transitieplan is gebaseerd op de Wtp, de memorie van toelichting bij de wet, het Besluit

toekomst pensioenen en de Factsheet Transitieplan Wet toekomst pensioenen van DNB.

Hoe nu verder?
De Sociale Partners geven aan Philips Pensioenfonds de opdracht om de gewijzigde
pensioenregeling vanaf 1juli 2026 uit te voeren.

De Sociale Partners verzoeken Philips Pensioenfonds de op de transitiedatum opgebouwde
pensioenaanspraken en -rechten in te varen in deze nieuwe pensioenregeling en de deelnemers
die nadeel ondervinden van de afschaffing van de doorsneesystematiek, hiervoor te

compenseren op de in dit transitieplan beschreven wijze.

De Sociale Partners verzoeken Philips Pensioenfonds dit transitieplan, door middel van publicatie
op zijn website, beschikbaar te stellen aan de deelnemers, gewezen deelnemers, gewezen

partners en pensioengerechtigden.

De Sociale Partners verzoeken Philips Pensioenfonds tevens om, aan de hand van dit
transitieplan, toe te werken naar de uitvoering van de nieuwe pensioenregeling vanaf 1juli 2026
(beoogde transitiedatum). Denk hierbij aan het vastleggen van nieuw beleid, het opstellen van een
nieuw pensioenreglement, zorgen dat de nieuwe pensioenregeling kan worden geadministreerd
en het maken van afspraken met externe partijen hierover. In deze fase is er ook steeds meer

aandacht voor de communicatie over de toekomstige pensioenregeling.

ﬁm@ CW vhpz De('m'e



In 2023 is de Wet toekomst pensioenen (hierna: Wtp) aangenomen. Uw pensioen bij Philips
Pensioenfonds gaat er in 2026 daarom anders uitzien dan nu. Signify en de Vakorganisaties
hebben in de afgelopen periode gezamenlijk afspraken gemaakt over hoe de nieuwe
pensioenregeling eruit komt te zien en op welke wijze de opgebouwde en ingegane pensioenen
worden overgezet naar de nieuwe pensioenregeling (invaren). In het transitieplan wordt uitgelegd
hoe deze afspraken tot stand zijn gekomen, welke overwegingen en berekeningen hieraan ten
grondslag liggen, en waarom Sociale Partners overtuigd zijn dat er sprake is van een evenwichtige
transitie voor alle groepen deelnemers. De beoogde ingangsdatum voor de nieuwe

pensioenregeling is 1juli 2026.

In deze samenvatting worden de belangrijkste punten van het transitieplan toegelicht.

De wijzigingen in de Wtp vragen om een zorgvuldige afweging en onderbouwing van de keuzes
voor de nieuwe, toekomsthestendige pensioenregeling. Bij Philips Pensioenfonds zijn meerdere
werkgevers aangesloten. Er is afgesproken dat Philips, als de grootste werkgever binnen het
Philips Pensioenfonds, leidend is in de afspraken die gemaakt worden ten aanzien van de nieuwe
pensioenregeling. Signify en de andere aangesloten werkgevers willen bij Philips Pensioenfonds
aangesloten blijven en zijn daarom volgend in de transitie-afspraken van Philips heeft gemaakt,

met beperkt de mogelijkheid om af te wijken van de pensioenregeling van Philips.

Philips en de Vakorganisaties zijn al in 2021 gestart met de voorbereidingen van de
pensioentransitie. De sociale partners van Philips zijn daarbij ondersteund door twee externe
adviseurs en door Philips Pensioenfonds.Gedurende het besluitvormingsproces zijn Signify, de
Centrale Ondernemingsraad van Signify en de Federatie van Philips Verenigingen van

Gepensioneerden meegenomen in de belangrijkste overwegingen.

De sociale partners van Philips hebben in april 2024 een akkoord bereikt over de contractkeuze
met flexibiliteit in de pensioenpremie in de nieuwe pensioenregeling voor de werknemers van
Philips. Zij hebben in september 2024 vervolgens een voorlopig akkoord bereikt over de
afspraken in het transitieplan. Het concept transitieplan is hierna voorgelegd aan de Federatie
van Philips Verenigingen van Gepensioneerden in het kader van het wettelijke hoorrecht. Op 5
november 2024 is het transitieplan vervolgens ter goedkeuring voorgelegd aan de achterbannen

van de Vakorganisaties van Philips en vervolgens ook de Centrale Ondernemingsraad van Philips.

De sociale partners van Signify hebben in [datum toevoegen] een voorlopig akkoord bereikt over
de afspraken in het transitieplan. Op [datum toevoegen]is het transitieplan vervolgens ter
goedkeuring voorgelegd aan de achterbannen van de Vakorganisaties van Signify. Na een
separaat instemmingstraject bij de Centrale Ondernemingsraad van Signify is op [ datum
toevoegen ] het besluit genomen voor vergelijkbare aanpassingen van de pensioenregeling voor
de directors en leaders van Signify die niet onder de cao vallen. De gepensioneerden van Signify
zijn aangesloten bij de FPVG van Philips en als gevolg heeft het hoorrecht plaatsgevonden bij
Philips.
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De Sociale Partners hebben gekozen voor een Solidaire premieregeling met

een overzienbare, flexibele component

1 Een premieregeling betekent dat Signify en de medewerker samen pensioenpremie inleggen
voor de opbouw van een persoonlijk pensioenvermogen. De hoogte van deze premie staat
vast. De pensioenuitkering staat niet vast, maar is afhankelijk van met name de
beleggingsresultaten op het persoonlijke pensioenvermogen, de rente op de pensioendatum
en de levensverwachting.

1 Inde wet wordt de mogelijkheid van een Solidaire en een Flexibele premieregeling
beschreven. De Flexibele premieregeling biedt meer mogelilikheden om keuzes aan de
deelnemers te bieden op het gebied van beleggingen en de pensioenen, terwijl de Solidaire
premieregeling meer accent legt op solidariteit en het gezamenlijk regelen van de
(beleggings)risico’s. Sociale Partners hebben gekozen voor de Solidaire premieregeling, maar
wel met een deels flexibele premie:

- De Solidaire premieregeling biedt een goed pensioen, gegeven de afgesproken premie.
- Door deinzet van de solidariteitsreserve biedt de Solidaire premieregeling bovendien

een goede mate van zekerheid na pensionering.

Het uitgangspunt voor de transitie is een kostenneutrale overgang naar de nieuwe

pensioenregeling:

1 Eris een (default) spaarpremie van 26% van de pensioengrondslag afgesproken. Signify
betaalt hier boven op de risicopremies en uitvoeringskosten. Dat sluit aan bij de huidige
premie-afspraken. De spaarpremie van 26% wordt door de werkgever (21%-punt) en
medewerker (5%-punt) samen betaald (respectievelijk 24% en 2% voor ES-deelnemers in
dienst vé6r [datum nog te bevestigen nadat afspraak COR is gemaakt: 1januari 2025).

1 Over het salaris boven € 87.500 (niveau 2025) heeft de medewerker de mogelijkheid om de
spaarpremie (gedeeltelijk) te verlagen.

1 De medewerker kan ook kiezen om tot 4% extra premie in te leggen voor extra

pensioenopbouw.

Gegeven de (default) spaarpremie van 26% van de pensioengrondslag wordt een bepaalde
pensioendoelstelling nagestreefd. Deze doelstelling houdt in dat in ten minste 50% van de
gevallen, op de pensioenleeftijd van 68 jaar een pensioen wordt behaald ter hoogte van ten

minste 70% van de gemiddelde geindexeerde pensioengrondslag.

Net als in de huidige pensioenregeling is het risico op overlijden en arbeidsongeschiktheid goed

geregeld:

1 Als de medewerker voor de pensioendatum overlijdt, dan is er voor de partner een levenslang

nabestaandenpensioen geregeld van 35% van het pensioengevende salaris. Na
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uitdiensttreding blijft deze dekking tot 3 maanden in stand (of langer als er sprake is van een
WW- of ZW-uitkering); daarna kan deze dekking vrijwillig worden voorgezet als de
medewerker dan (nog) geen nieuwe werkgever heeft.

Als de medewerker door arbeidsongeschiktheid niet meer kan werken, dan wordt de inleg
van de spaarpremie voortgezet door Philips Pensioenfonds. Ook is er een
arbeidsongeschiktheidspensioen geregeld die voorziet in een aanvulling op de WIA-uitkering

tot 75% van het salaris (bij volledige arbeidsongeschiktheid).

In het nieuwe pensioenstelsel beweegt pensioen, meer dan nu, mee met de economie.

Tegelijkertijd is van de deelnemers bekend dat pensioenzekerheid voor hen belangrijk is. In de

Solidaire premieregeling wordt gestreefd naar een stabiel pensioen vanaf de pensioendatum, op

drie manieren:

De mate van beleggingsrisico wordt afgebouwd naarmate de pensioenleeftijd nadert. Na de
pensioeningang is sprake van een collectieve uitkeringsfase met één beleggingsbeleid voor
alle pensioenontvangers waarin mee- en tegenvallers collectief worden gedeeld.

Mee- en tegenvallers worden gespreid in de tijd. Opeenvolgende positieve en negatieve
resultaten kunnen elkaar op die manier dempen.

De solidariteitsreserve wordt ingezet om verlagingen van de pensioenuitkeringen zoveel
mogelijk te voorkomen. Deze reserve wordt op het transitiemoment tot 4% gevuld vanuit het
fondsvermogen, zodat de reserve direct vanaf het transitiemoment effectief kan worden
ingezet om verlagingen van de pensioenuitkeringen te voorkomen. De reserve geldt voor alle

pensioenontvangers, nu en in de toekomst.

De Sociale Partners verzoeken Philips Pensioenfonds om de op de transitiedatum opgebouwde en

ingegane pensioenen in te varen in de nieuwe pensioenregeling in aansluiting bij het wettelijke

uitgangspunt:

1

De Sociale Partners zien met name argumenten om wél in te varen. Door de opgebouwde
pensioenen in te varen, zijn de voordelen van het nieuwe pensioenstelsel (0.a. eerder en
meer verhogen) ook van toepassing op de al opgebouwde en ingegane pensioenen. Het risico
op verlagingen van het pensioen kan grotendeels worden voorkomen via de inzet van de
solidariteitsreserve.

Bij het verdelen van de buffer van Philips Pensioenfonds voor de persoonlijke
pensioenvermogens, wordt rekening gehouden met zowel indexatieachterstanden als met de
waarde van toekomstige indexatie.

Op basis van de transitie-effecten zijn de Sociale Partners ervan overtuigd dat de keuze voor
invaren aansluit bij de doelstellingen voor de transitie (zie volgende pagina).

Verder zijn de Sociale Partners van mening dat invaren niet onevenredig ongunstig is voor de
verschillende groepen deelnemers van het Pensioenfonds en dat de transitie als geheel

evenwichtig is.
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Deelnemers die nadeel ondervinden van de afschaffing van de doorsneesystematiek worden

hiervoor gecompenseerd:

1 Deze compensatie geldt voor alle pensioenopbouwers (inclusief arbeidsongeschikte
deelnemers die premievrije pensioenopbouw hebben) die op het transitiemoment tussen 40
en 68 jaar oud zijn.

1 De beoogde compensatieregeling zorgt ervoor dat de transitie-effecten voor de 40- tot 68-
jarige pensioenopbouwers meer gelijk worden getrokken met de omliggende
leeftijdsgroepen. De compensatieregeling is dan ook nodig voor de pensioenopbouwers om
de transitie naar de nieuwe pensioenregeling voor alle deelnemers evenwichtig vorm te

geven.

De Sociale Partners verzoeken Philips Pensioenfonds deze compensatie uit het fondsvermogen te
financieren op het transitiemoment, voor zover de dekkingsgraad voldoende is (zo’n 106% of
hoger). Als de dekkingsgraad onverhoopt lager is, vindt de compensatie geheel of gedeeltelijk
plaats uit het premiebudget. Als en zodra die situatie zich voordoet, maken Sociale Partners
aanvullende afspraken over de precieze invulling van die (aanvullende) compensatie.

De Sociale Partners hebben de nieuwe pensioenregeling en de transitie-effecten van de
overgang voor verschillende scenario’s beoordeeld. De transitie-effecten zijn beoordeeld op

basis van vier doelstellingen, in volgorde van prioriteit:

A ledereen moet goed kunnen starten in het nieuwe pensioenstelsel;

B. Wij streven naar pensioenzekerheid;
Wij streven ernaar dat in het nieuwe pensioenstelsel de (verwachte) pensioenuitkomsten
van de deelnemers beter zijn dan in het huidige stelsel, op pensioendatum en over de
hele uitkeringsperiode;

D. Wij streven ernaar dat de ingegane pensioenen gemiddeld met een percentage van 2%

per jaar stijgen, over de langere termijn gemeten.

Op basis van de analyses in het transitieplan concluderen de Sociale Partners dat de gemaakte
afspraken tot een evenwichtige transitie leiden en dat er geen sprake is van onevenredig

ongunstige effecten.

De Sociale Partners geven aan Philips Pensioenfonds de opdracht voor de implementatie en
uitvoering van de nieuwe pensioenregeling. Het Pensioenfonds zal onafhankelijk besluiten of het
deze opdracht aanvaardt en zal deze in dat kader beoordelen op uitvoerbaarheid,
evenwichtigheid en haalbaarheid. Het Verantwoordingsorgaan van het Pensioenfonds zal door
het bestuur van het Pensioenfonds tevens om advies worden gevraagd met betrekking tot het

invaren.
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Philips Pensioenfonds draagt zorg voor de verdere uitwerking van de nieuwe pensioenregeling,
waaronder het vastleggen van nieuw beleid, het opstellen van een nieuw pensioenreglement en

zorgen dat de nieuwe pensioenregeling kan worden geadministreerd.

Philips Pensioenfonds zal ook, in samenspraak met de Sociale Partners, de verdere communicatie

verzorgen aan de pensioenopbouwers, premievrije polishouders en pensioenontvangers.

2026 - 2027

Philips Pensioenfonds
maakt u wegwijs
in de nieuwe regeling

Y]

2026
‘@ U gaat over naar de <L>
nieuwe pensioenregeling -
2024 - 2025
ﬂ@ﬂ Philips Pensioenfonds
bereidt de uitvoering van
ﬁ: 2023 -2024 de nieuwe regeling voor <l)
= Signify en de vakbonden
2022 - medio 2023 maken afspraken
over de nieuwe regeling
Goedkeuring Wet toekomst Ql)

pensioenen (Wtp)

(L>

<L)
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De transitie naar een nieuwe pensioenregeling is een ingrijpend proces en vereist overleg tussen
en instemming van verschillende partijen. Onderstaand wordt het doorlopen proces nader
toegelicht. Hierbij wordt ook stilgestaan bij de wijze waarop de verschillende partijen zijn

betrokken bij de beeldvorming, oordeelsvorming en besluitvorming.

Ten tijde van de afsplitsing van Signify (voorheen Philips Lighting) van Philips in 2016, is
afgesproken dat de onderneming Signify met de pensioenregelingen bij het Philips Pensioenfonds
kon blijven onder de voorwaarde dat Philips de leidende werkgever is binnen het fonds qua
ontwerp van de pensioenregeling. Signify is daardoor volgend in veranderingen die Philips
aanbrengt aan de pensioenregelingen. Signify heeft destijds met Philips Pensioenfonds
afgesproken dat er beperkte verschillen kunnen zijn tussen de pensioenregelingen van Signify en
Philips, voor zover dat uitvoeringstechnisch mogelijk is én niet tot een materieel niveau van

additionele kosten leidt.

In lijn hiermee heeft Philips ook binnen de transitie naar de nieuwe pensioenregeling het voortouw
genomen in het ontwerp van de nieuwe pensioenregeling en de onderbouwing van de
verschillende keuzes. Bijvoorbeeld, het type contract dat door de sociale partners van Philips

wordt afgesproken zal ook voor de andere aangesloten ondernemingen gaan gelden.

Vanaf 2021 is Philips al begonnen met voorbereidingen voor de destijds nog aankomende Wtp.
Vanaf 2021 zijn met diverse betrokken partijen kennissessies georganiseerd en zijn de
ontwikkelingen op het gebied van wetgeving gevolgd. Philips en de Vakorganisaties hebben een
paritaire werkgroep Pensioenen ingericht die als doel had om hen te adviseren en te informeren
over de aanpassingen van de pensioenregeling. Ook Philips Pensioenfonds is betrokken bij die
paritaire werkgroep en Signify neemt deel als toehoorder. De paritaire werkgroep had in de

beginfase WTW als adviseur. Medio 2022 is daar een tweede adviseur (Pensum) aan toegevoegd.

Alle betrokken partijen hebben periodiek de achterbannen meegenomen in het proces en

tussentijdse keuzes en besluiten voorgelegd.

Een aantal afspraken dat in dit Transitieplan is uitgewerkt, is identiek aan de afspraken in het
Transitieplan van Philips. Op deze punten is verschil tussen aangesloten werkgevers niet mogelijk
of wenselijk. Dit geldt voor de keuze voor de Solidaire premieregeling (hoofdstuk 5), de wijze
waarop wordt omgegaan met de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten (hoofdstuk 6),
de compensatie-afspraken (hoofdstuk 7), de inrichting van de solidariteitsreserve (hoofdstuk 8)

en de voorrangsregels tijdens de transitie (hoofdstuk 9).

De Sociale Partners van Signify onderschrijven (de onderbouwing van) deze afspraken. Daarnaast
heeft Signify ook Philips te volgen in de gemaakte keuzes op deze onderwerpen. Doordat de

verschillen minimaal zijn, zijn ook de transitie-effecten (hoofdstuk 10) in dit Transitieplan identiek
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aan het Transitieplan van Philips.

3.2 Betrokken partijen

Partijen Betrokkenen

Sociale Partners Werkgever en

Vakorganisaties

Pensioenfonds Stichting Philips

Pensioenfonds

Werkgever Signify Netherlands
B.V. handelend voor
zichzelf en namens de
vennootschappen, in
dit transitieplan

genoemd als “Signify”

Vakorganisaties FNV, De Unie, VHP2 en
CNV
Ondernemingsraad De Centrale

Ondernemingsraad

van Signify

Pensioengerechtigden Federatie van Philips
Verenigingen van
Gepensioneerden
(FPVG)

Philips Philips Electronics
Nederland B.V.

Andere bij het Versuni en Philips
Pensioenfonds Pensioenfonds

aangesloten werkgevers
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Doel

Bereiken van overeenstemming over een transitieplan

voor een pensioenregeling die past binnen de Wtp

Afweging t.a.v. de opdrachtaanvaarding van de nieuwe
pensioenregeling en verantwoordelijk voor de
vermogensverdeling bij invaren van de huidige

pensioenregeling naar de nieuwe regeling

Realiseren van een pensioenregeling die aantrekkelijk is
voor huidige en nieuwe medewerkers en die betaalbaar
is voor werkgever

Realiseren van een pensioenregeling die aantrekkelijk is

voor huidige en nieuwe medewerkers

Het verlenen van instemming op wijzigingen in de
pensioenregeling voor zover deze wijzigingen niet vallen
onder de CAO

Invulling geven aan het hoorrecht bij invaren naar de

nieuwe regeling

De nieuwe pensioenregelingen van Philips zijn leidend
voor Signify en andere bij het Pensioenfonds

aangesloten werkgevers

Informeren over wijzigingen in de regeling en de

overwegingen daarbij

®ignify
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Paritaire werkgroep sociale partners Adviseren van sociale partners aan de CAO-tafel over

Philips, elk met een de inrichting van de nieuwe pensioenregeling
eigen adviseur.

Pensioenfonds voor

(technische)

ondersteuning.

Signify en andere bij

het Pensioenfonds

aangesloten

werkgevers als

toehoorder
Technische werkgroep Uitvoerende Adviseren van Sociale Partners over de uitwerking van
bestuurders van de overeengekomen pensioenregeling

Pensioenfonds,
adviseurs van sociale
partners van Philips en
toehoorder

Werkgever

Dit transitieplan is de vastlegging van hetgeen Sociale Partners overeen zijn gekomen over de
nieuwe pensioenregeling, het invaren van de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten en

over de compensatie voor de gevolgen van de afschaffing van de doorsneesystematiek.

De Ondernemingsraad is op meerdere momenten in het proces geinformeerd over het verloop
van het proces en over de voorliggende keuzes. De Ondernemingsraad heeft instemmingsrecht
op wijzigingen in de pensioenregeling voor medewerkers die niet vallen onder de CAO (directors
en leaders). Voor wijzigingen in de pensioenregeling voor deze populatie is dan ook een

instemmingsaanvraag gedaan aan de Ondernemingsraad.

Er is een vereniging van gepensioneerden met hoorrecht voor de pensioenontvangers van Philips,
de Federatie van Philips Verenigingen van Gepensioneerden (FPVG). De gepensioneerden van
Signify zijn aangesloten bij de FPVG van Philips en als gevolg heeft het hoorrecht plaatsgevonden
bij Philips. Dit Transitieplan is vastgesteld nadat uitvoering is gegeven aan het hoorrecht van de
FPVG op het Transitieplan van Philips. Sociale Partners gaan ervan uit dat de belangen van de
pensioenontvangers van Signify en Philips vergelijkbaar zijn, zodat er via het hoorrecht van de
FPVG indirect rekening wordt gehouden met de belangen van de pensioenontvangers van Signify.

Bovendien zijn de afspraken in dit Transitieplan op de meeste punten identiek aan die van Philips.
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Sociale Partners geven met dit transitieplan opdracht aan het Pensioenfonds tot uitvoering van
de nieuwe pensioenregeling, inclusief het verzoek om de tot de transitiedatum opgebouwde

pensioenaanspraken en -rechten in te varen in de nieuwe pensioenregeling.

Het Pensioenfonds zal onafhankelijk besluiten of het deze opdracht aanvaardt en zal deze in dat
kader beoordelen op uitvoerbaarheid, evenwichtigheid en haalbaarheid. Het Pensioenfonds zal
het Verantwoordingsorgaan om advies vragen met betrekking tot het invaren. Het Pensioenfonds

en het Verantwoordingsorgaan hebben geen bevoegdheden over dit transitieplan zelf.

Na de opdrachtaanvaarding zal het Pensioenfonds een implementatie- en communicatieplan
opstellen. Dat implementatieplan zal ook worden beoordeeld door DNB, het communicatieplan
door de AFM.

In 2021 zijn de sociale partners van Philips gestart met de Paritaire werkgroep.

Deze Paritaire werkgroep is in 2021 begonnen met het verkrijgen van inzicht in de achtergronden
en mogelijkheden. Onder begeleiding van adviseurs en het Pensioenfonds heeft de werkgroep
een aantal kennissessies gehad over het pensioenakkoord. Signify heeft deelgenomen aan deze

sessies waar onder meer gesproken is over:

1 de overeenkomsten en de verschillen tussen enerzijds de Solidaire premieregeling en
anderzijds de Flexibele premieregeling;

1 de consequenties en mogelijkheden rond de gewijzigde regelgeving over het
nabestaandenpensioen;

1 deverschillende opties bijinvaren;
de diverse mogelijkheden van compensatie.

In 2021 is binnen de Paritaire werkgroep ook uitgebreid gesproken over de uitgangspunten en
overwegingen bij de nieuwe pensioenregeling. De sociale partners konden elkaar vinden in de

volgende uitgangspunten:

1 evenwichtige afweging van voorkeuren en belangen van alle deelnemers staat voorop;
de nieuwe pensioenregeling blijfft een collectieve pensioenregeling met verplichte
deelname voor alle medewerkers die vallen onder de CAO;

1 zorgvuldigheid, uitlegbaarheid en uitvoerbaarheid zijn belangrijk bij de ontwikkeling van

de nieuwe pensioenregeling;

duidelijke communicatie over verwachtingen en risico’s is essentieel;

de risico’s van langleven, overlijden en arbeidsongeschiktheid moeten geborgd zijn;

flexibiliteit is wenselijk binnen zekere en verantwoorde grenzen;

pech- en gelukgeneraties moeten zo mogelijk worden voorkomen;

= -4 -4 -—a -

bij de overgang naar de nieuwe pensioenregeling wordt rekening gehouden met

bestaande toeslagachterstanden.
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In 2022 heeft de Paritaire werkgroep verschillende voor- en nadelen van invaren besproken.
Naast invaren zijn ook andere scenario’s geanalyseerd voor de opgebouwde pensioenen. Na deze
analyse concludeerde de Paritaire werkgroep medio 2022 dat invaren voorlopig als
werkhypothese gehanteerd kan worden. Deze werkhypothese is in Q3 2023 door sociale

partners van Philips bevestigd.

Gedurende deze jaren is zowel door het Pensioenfonds en Philips, alsook door Signify en door
Vakorganisaties met regelmaat gesproken met de Pensioengerechtigden. In de eerste plaats om
hen te informeren over de stand van zaken. En in de tweede plaats om de meningen van de

Pensioengerechtigden te horen, zodat deze meegenomen konden worden in het verdere proces.

Met de genoemde uitgangspunten als vertrekpunt zijn in de werkgroep in 2022 en in 2023
gedachten gewisseld over de contractkeuze. Zowel Signify als Philips hechten vooral waarde aan
het bieden van flexibiliteit. Vakorganisaties hechten vooral waarde aan het hebben van
solidariteit. Verschillende varianten van zowel een Flexibele premieregeling alsook van een
Solidaire premieregeling zijn besproken. Bij die analyses is ook gebruik gemaakt van meerdere
doorrekeningen die het Pensioenfonds op verzoek van sociale partners heeft gedaan. Uiteindelijk
hebben de sociale partners van Philips en de Sociale Partners van Signify elkaar op dit punt
gevonden in Q12024 met de keuze voor de Solidaire premieregeling met enige flexibiliteit in de

pensioenpremie voor de hoger betaalden.

Na de besluitvorming over de contractkeuze heeft de Paritaire werkgroep zich verder toegelegd
op de verdere invulling van en de transitie naar de solidaire premieregeling. Een Technische
werkgroep is opgericht om elementen van het transitieplan in detail verder uit te werken en voor

te bereiden ter besluitvorming in het overleg van Sociale Partners.

Zo hebben Sociale Partners samen met het Philips Pensioenfonds onder andere onderzoek
gedaan naar de vul- en uitdeelregels voor de solidariteitsreserve die het beste aansluiten bij de
doelstellingen van Sociale Partners en die ook naar de toekomst borgen dat de reserve, naar
verwachting, op een goed niveau blijft. Dit onderzoek heeft geleid tot een aanscherping van deze

vul- en uitdeelregels.

Het concept transitieplan is op 7 oktober 2024 formeel voorgelegd aan de FPVG in het kader van
het wettelijke hoorrecht. In bijlage 12.5 is het oordeel van de FPVG opgenomen evenals de
reactie van Sociale Partners. Naar aanleiding van het hoorrecht van gepensioneerden is een
aantal aanpassingen gedaan in de afspraken in het transitieplan. Op basis van de input van FPVG
hebben Sociale Partners verder nagedacht of de positie van gepensioneerden verbeterd zou
kunnen worden, zonder dat het totaalplaatje als gevolg daarvan onevenwichtig wordt. Dit heeft

geleid tot de volgende aanpassingen:
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« een iets risicovoller beleggingsbeleid, zodat de gemiddeld verwachte jaarlijkse verhoging van
het pensioen nog wat verder zal stijgen, terwijl verlagingen van de pensioenen zoveel mogelijk

worden voorkomen met de inzet van de solidariteitsreserve;

- het terugbrengen van de periode van spreiding van beleggings- en overige resultaten in de
uitkeringsfase van 5 jaar naar 3 jaar, zodat positieve resultaten eerder doorwerken in de

ingegane pensioenen;

+ een aanpassing van de bufferverdeling door het waarderen van toekomstige indexatie met
verwacht rendement in plaats van de risicovrije rente, waardoor een groter deel van de buffer

terecht komt bij de persoonlijke pensioenvermogens van de groep pensioenontvangers.

De voorliggende versie van het transitieplan is op [datum in te vullen] ter goedkeuring voorgelegd
aan leden van de Vakorganisaties en vervolgens ook aan de Centrale Ondernemingsraad van

Signify.
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Doelstellingen voor de nieuwe pensioenregeling
De Sociale Partners hebben een aantal uitgangspunten voor de nieuwe pensioenregeling
vastgesteld. Deze uitgangspunten zijn opgenomen in Bijlage 11.1. De uitgangspunten laten zich als

volgt samenvatten:

Pensioen blijft collectief en verplicht met behoud van solidariteit binnen en tussen
generaties;

Een goed pensioen voor alle deelnemers, gegeven de huidige premie, en het
nabestaandenpensioen en arbeidsongeschiktheidspensioen zijn goed geregeld:;

Enige flexibiliteit in de spaarpremie voor medewerkers, maar wel met voldoende voorlichting
zodat medewerkers een weloverwogen keuze kunnen maken;

Een adequate compensatieregeling voor cohorten die nadeel ondervinden van de
stelselwijziging;

Opvangen van tegenvallers in de uitkeringsfase;

Een pensioenregeling die eenvoudig, uitlegbaar en goed uitvoerbaar is.

Belang van onze huidige reéle ambitie

In het huidige stelsel hebben wij een reéle ambitie: we streven naar volledige pensioenopbouw en
volledige indexatie voor alle deelnemers. Onze reéle ambitie is ook het startpunt van ons denken
over de inrichting van de pensioenregeling in het nieuwe stelsel en over de transitie naar die
nieuwe pensioenregeling.

Wat het eerste betreft: we willen de kans op verlaging van de pensioenen zoveel mogelijk
beperken en we streven met het oog op koopkrachtbehoud een bepaalde jaarlijkse verhoging van
de pensioenen na. Zie de doelstellingen B en D hierna.

Wat de transitie betreft: wij streven ernaar om op het moment van overgang naar het nieuwe
pensioenstelsel een dekkingsgraad te hebben die het ons mogelilk maakt om (bovenop de
voorziening pensioenverplichtingen) niet alleen middelen te alloceren aan MVEV, operationele
reserve, compensatie voor de afschaffing van de doorsneesystematiek en het vullen van de
solidariteitsreserve, maar ook aan de individuele pensioenpotjes van de deelnemers. Ook bij ons
denken over de meest evenwichtige wijze om dit laatste te doen is ons startpunt onze reéle
ambitie. Tegen de achtergrond van deze ambitie vinden wij het passend en fair om bij het verdelen
van de in het huidige stelsel opgebouwde buffer zowel rekening te houden met in het verleden
opgelopen indexatie achterstanden als met toekomstige indexatie. Geen rekening houden met
indexatieachterstanden uit het verleden zou met name in het nadeel zijn van ouderen. Geen

rekening houden met toekomstige indexatie zou met name nadelig zijn voor jongeren.

Doelstellingen voor de transitie

Het uitgangspunt in de Wtp is dat de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel als geheel
evenwichtig dient te zijn. Dit houdt in dat het afschaffen van de doorsneesystematiek en de
afspraken over compensatie, het wijzigen van de pensioenregeling en de keuze om wel of niet in

te varen in het geheel moeten zijn bekeken en gewogen. Deze situatie wordt afgezet tegen de

ﬁm@ CW vhpz De(’m’e



18

situatie dat de huidige pensioenregeling ongewijzigd zou worden voortgezet onder het huidige
wettelijk kader.

De Sociale Partners hanteren de volgende doelstellingen bij de beoordeling van de

evenwichtigheid van de transitie, in volgorde van prioriteit.

Wij willen dat alle deelnemers een goede start kunnen maken in het nieuwe stelsel.

1  Zo mogelijk gaat niemand erop achteruit in het nieuwe stelsel en het feitelijk te
ontvangen pensioen is voor de pensioenontvangers na het invaren ten minste gelijk
aan het huidige pensioen.

1 Deelnemers die nadeel ondervinden van het afschaffen van de doorsneesystematiek
worden daarvoor gecompenseerd.

Aan deze doelstelling wordt in elk geval voldaan als deelnemers op het transitiemoment
de waarde van het opgebouwde pensioen meekrijgen in het persoonlijke
pensioenvermogen. Daarnaast wordt getoetst hoe het verschil in netto profijt voor de
pensioenopbouwers, die in aanmerking komen voor compensatie, zich verhoudt met dat
van de andere deelnemers in dezelfde leeftijdsgroepen.

In het nieuwe stelsel beweegt pensioen, meer dan nu, mee met de economie. Zonder
aanvullende maatregelen zou dit betekenen dat de kans op een daling van de
pensioenuitkeringen aanzienlijk groter is dan in de huidige pensioenregeling. Dat vinden
wij onwenselijk. Van de deelnemers is immers bekend dat pensioen-zekerheid voor hen
belangrijk is. Mede voor het vertrouwen in de nieuwe pensioenregeling willen wij dat de

kans op dalingen na de pensioeningang zoveel als mogelijk wordt beperkt.

Deze doelstelling houdt in dat alle deelnemers er niet alleen op het moment van
overgang naar de nieuwe pensioenregeling (in termen van de pensioenverwachting),
maar ook over de gehele uitkeringsperiode bezien, in verwachting op vooruit gaan. Door
het ontbreken van buffers zijn de risico’s, waaronder beleggingsrisico en langlevenrisico,
in het nieuwe stelsel (ondanks de inzet van de solidariteitsreserve) groter dan in het
huidige stelsel. Het is gewenst dat tegenover die hogere risico’s ook een in verwachting

hoger pensioen staat.

Hoewel er in het nieuwe pensioenstelsel strikt genomen geen sprake meer is van
indexatie, wordt er ook in de nieuwe pensioenregeling gestreefd naar een gemiddelde
jaarlijkse stijging van de pensioenen tijdens de uitkeringsperiode. Hiertoe wordt, net als
in de huidige pensioenregeling, beleggingsrisico genomen. Ook in de nieuwe
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pensioenregeling vinden wij het belangrijk dat het beleggingsbeleid zodanig is ingericht
dat de pensioenen hun koopkracht over een langere periode gemeten gemiddeld zoveel
mogelijk kunnen behouden. Met het beleggingsbeleid streven wij tijdens de
uitkeringsperiode naar een gemiddelde jaarlijkse stijging van de uitkeringen van 2%.
Hiermee kunnen de pensioenontvangers hun koopkracht behouden bij een inflatie van
2% (de inflatiedoelstelling die de ECB nastreeft).

In de beoordeling van de evenwichtigheid van de transitie worden de volgende wettelijke

kwantitatieve maatstaven geanalyseerd:

Pensioenverwachting (UPO-UPO): Voor de pensioenopbouwers en premievrije polishouders is
dit de vervangingsratio op pensioendatum. De pensioenverwachting geeft inzicht in het
verwachte pensioen op de pensioendatum. Ook deze vervangingsratio wordt beoordeeld in
een ‘slecht weer’, gemiddeld (mediaan), en ‘goed weer’ scenario. Voor de
pensioenontvangers is dit een vergelijking van het pensioen voor en direct na de transitie. De
pensioenverwachting wordt berekend volgens de voorgeschreven rekenmethodiek, waarbij
geen rekening wordt gehouden met salarisontwikkeling als gevolg van carriére;

Verschil in netto profijt: deze maatstaf geeft inzicht in de waarde van de pensioenregeling als
geheel ten opzichte van de huidige pensioenregeling. Netto profijt is het verschil tussen de
waarde van de te verwachten toekomstige pensioenuitkeringen en de waarde van de
toekomstige spaarpremie. De berekeningen worden op basis van een risiconeutrale
economische scenarioset uitgevoerd. De uitkomsten per scenario worden platgeslagen tot
€én waarde. Die waarde wordt bepaald zowel voor de huidige regeling als voor de nieuwe
regeling. Het verschil tussen beide waardes is het verschil in netto profijt.

In aanvulling op bovenstaande wettelijke maatstaven hanteren Sociale Partners de volgende
aanvullende maatstaven in de beoordeling van de evenwichtigheid van de transitie:

Vervangingsratio: de pensioenuitkering exclusief AOW, gewogen over de hele uitkeringsduur.
De vervangingsratio wordt uitgedrukt als percentage van de gemiddelde geindexeerde
pensioengrondslag (pensioengevend salaris -/- franchise). De vervangingsratio wordt
beoordeeld in een ‘slecht weer’, gemiddeld (mediaan), en ‘goed weer’ scenario;

Kans op verlaging tijdens de uitkeringsfase: de kans dat de ingegane pensioenen in enig jaar
verlaagd moeten worden. Wij vergelijken daarbij de kans op verlagingen in het nieuwe
pensioenstelsel en het huidige stelsel en daarmee indirect de effectiviteit van de
solidariteitsreserve;

Verhogingen tijdens de uitkeringsfase: de gemiddelde jaarlijkse stijging van de ingegane

pensioenen in enig jaar als gevolg van verwachte (beleggings)resultaten;
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Bandbreedte per maatstaf voor de beoordeling van de evenwichtigheid

In onderstaand overzicht zijn de bandbreedtes voor bovenstaande maatstaven opgenomen. De
bandbreedtes hebben, daar waar scenario’s aan de orde zijn, betrekking op het slecht weer en
het mediane (of gemiddelde) scenario. Het goed weer scenario wordt wel meegenomen in de

berekeningen, maar is niet opgenomen in de bandbreedtes, omdat dit tot zeer ruime en daarmee

vrijwel nietszeggende bandbreedtes zou leiden.

Maatstaf Vergelijking met Doelstelling Bandbreedtes
Ondergrens Bovengrens

Vervangingsratio Huidige pensioenregeling C -/-5%-punt +30%-punt

A Mediaan scenario -/-3%-punt +30%-punt

A Slecht weer scenario -/-5%-punt +10%-punt

Pensioenverwachting Huidige pensioenregeling C -/-5%-punt +70%-punt

A Mediaan scenario -/-3%-punt +70%-punt

A Slecht weer scenario -/-5%-punt +5%-punt

Kans op verlaging Absoluut B n.v.t. 30%

A Dekkingsgraad op transitiemoment > 110% n.v.t. 12%

A Dekkingsgraad op transitiemoment < 110% n.v.t. 30%

Gemiddelde verhoging Absoluut D 1% 3%

A Dekkingsgraad op transitiemoment > 110% 1,5% 3,0%

A Dekkingsgraad op transitiemoment < 110% 1,0% 3,0%

Verschil in netto profijt Huidige pensioenregeling A C -/-30% +30%

A Pensioenopbouwers en pensioenontvangers -/-10% +10%

A Premievrije polishouders -/-30% +30%

Voor de vervangingsratio en de pensioenverwachting maken wij in de bandbreedtes onderscheid
tussen het mediane scenario en het slecht weer scenario. In de nieuwe pensioenregeling zullen
de pensioenuitkomsten meer gaan meebewegen met de economie, dat is inherent aan de nieuwe

pensioenregeling. In een slecht weer scenario accepteren wij daarom dat de uitkomsten in de
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nieuwe pensioenregeling lager uit kunnen pakken dan in de huidige pensioenregeling. Voor de

beoordeling van het mediane scenario zijn wij strenger.

Voor de kans op verlaging en de gemiddelde verhoging in de uitkeringsfase maken wij in de
bandbreedtes onderscheid naar de dekkingsgraad op het invaarmoment (hoger / lager dan 110%).
Bij relatief lage dekkingsgraden kan de solidariteitsreserve niet volledig gevuld worden. Dat
beinvloedt deze maatstaven op de korte termijn. Ook in de huidige pensioenregeling is het dan
niet mogelijk om volledige verhogingen te realiseren en zijn verlagingen van de pensioenen op de

korte termijn niet uitgesloten. In de bandbreedtes wordt daar rekening mee gehouden.

Voor het verschil in netto profijt maken wij onderscheid tussen premievrije polishouders en de
pensioenopbouwers en pensioenontvangers. Met name de jongere premievrije polishouders
hebben nog een lange horizon en hebben geen pensioenopbouw meer die de spreiding in
mogelilke pensioenuitkomsten dempt. Tegelijkertijd realiseren wij ons dat het opgebouwde
pensioen bij Philips Pensioenfonds doorgaans relatief klein is op het totale pensioen van deze
deelnemers, doordat de meeste van deze deelnemers ook nog pensioen opbouwen bij een

nieuwe werkgever.

De pensioenopbouw bij een andere werkgever kan niet meegenomen worden in de analyse van
transitie-effecten. Voor de premievrije polishouders hanteren wij daarom bredere bandbreedtes.
In de bandbreedtes van de vervangingsratio en pensioenverwachting wordt hier impliciet
rekening mee gehouden doordat wij niet naar relatieve verschillen kijlken, maar naar absolute

verschillen in deze maatstaven (in procentpunten).

Wij realiseren ons dat het voor de uitlegbaarheid belangrijk is dat de evenwichtigheid van de
transitie kwantitatief wordt onderbouwd. Wij merken echter op dat het uitdagend is om op
voorhand voor alle maatstaven goede bandbreedtes te definiéren. Ze moeten niet te ruim zijn
omdat ze dan te weinig richtinggevend zijn, maar (te) smalle bandbreedtes kunnen ertoe leiden
dat het (vrijwel) onmogelijk is daarbinnen te blijven. Dit komt mede omdat de economische
scenariosets invloed hebben op de maatstaven. Desondanks hebben wij op voorhand voor alle
maatstaven bandbreedtes vastgesteld. Mocht blijken dat er maatstaven buiten de bandbreedtes
uitkomen, dan zullen wij in afstemming met Philips Pensioenfonds evalueren of er desondanks

sprake kan zijn van een evenwichtige transitie.

Berekeningen en beoordeling berekeningsuitkomsten

Bij de beoordeling van de berekeningsresultaten kijken wij niet alleen naar de mediaan maar
ook naar slecht weer en goed weer scenario’s. Die betreffen het 5¢ en 95° percentiel van de
uitkomsten. Vanwege risico-aversie leggen wij bij de beoordeling de nadruk op de uitkomsten

in de mediaan en het slecht weer scenario.

Bij de beoordeling van de evenwichtigheid van de transitie baseren wij ons op maatmensen
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met verschillende leeftijden en deelnemerscategorieén (pensioenopbouwers, premievrije

polishouders en pensioenontvangers).

De ambitie van de huidige pensioenregeling is voor alle deelnemers hetzelfde. Er is op dat
punt geen verschil tussen pensioenopbouwers, premievrije polishouders en
pensioenontvangers, en evenmin tussen jongere en oudere deelnemers. De lengte van de
periode waarover pensioen wordt opgebouwd kan wel verschillen en dat leidt tot verschillen
in de pensioenverwachting en vervangingsratio’s tussen deelnemers. Omdat de pensioenen in
het nieuwe pensioenstelsel ook meer gaan meebewegen met de beleggingsresultaten, speelt
ook de beleggingshorizon uitdrukkelijk een rol in de spreiding van mogelijke uitkomsten. In de
regel vinden wij het daarom billijk als deelnemersgroepen met een lager pensioen in het
slecht weer scenario, daar een hoger verwacht pensioen tegenover hebben staan. Bij de
beoordeling van de evenwichtigheid vinden wij het belangrijk om deze verschillen te duiden
en, in samenhang met de andere maatstaven te beoordelen.
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De nieuwe pensioenregeling is een Solidaire premieregeling

met een overzienbaar flexibel component

Onder de nieuwe pensioenregels kan worden gekozen uit de Solidaire en de Flexibele
premieregeling. Beide contracten zijn premieregelingen wat betekent dat de hoeveelheid
pensioenpremie die de Werkgever en de medewerker inleggen, vaststaat. De pensioenuitkering is
afhankelijk van met name de beleggingsresultaten, de rente op de pensioendatum en de

levensverwachting. Deze pensioenuitkering staat daarom niet vast.

Binnen de Paritaire Werkgroep is veel overleg gevoerd om zoveel mogelijk inzicht te krijgen in de

overeenkomsten en de verschillen tussen de Solidaire en de Flexibelepremieregeling.

Door wijzigingen in de wetgeving en keuzes die binnen de nieuwe regelingen gemaakt kunnen
worden, zijn de verschillen tussen beide contractvormen klein geworden en zijn er meer
overeenkomsten tussen beide pensioenregelingen te benoemen dan dat er verschillen zijn. De
belangrijkste verschillen tussen de Solidaire premieregeling en de Flexibele premieregeling zijn de
mate van keuzemogelijkheden:

1 Inde Solidaire premieregeling hebben alle deelnemers binnen eenzelfde
leeftijdscategorie dezelfde beleggingsmix. Dit in tegenstelling tot de Flexibele
premieregeling waarbij deelnemers keuzemogelijkheden hebben over hun beleggingsmix.

1 Inde Solidaire premieregeling kan de beleggingsmix voor jongere deelnemers voor meer
dan 100% bestaan uit zakelijke waarden (geen “leenrestrictie”). Dit in tegenstelling tot de
Flexibele premieregeling waarin hooguit 100% van het vermogen in zakelijke waarden
belegd kan worden.

1 Alle deelnemers aan een Solidaire premieregeling ontvangen vanaf de pensioendatum
een stabiel pensioen dat meebeweegt met de economie. Dit is anders in een Flexibele
premieregeling waar deelnemers bij pensioeningang een keuze hebben tussen een
stabiel pensioen bij het pensioenfonds en een ‘vast’ pensioen bij een verzekeraar.

1 Inde Solidaire premieregeling is een solidariteitsreserve verplicht. Deze
solidariteitsreserve is een buffer waarmee de kans op een verlaging van de
pensioenuitkering wordt verkleind. In de Flexibele premieregeling is een

risicodelingsreserve optioneel.

Als onderdeel van deze overweging heeft Philips samen met Philips Pensioenfonds ook een
kwantitatieve analyse gemaakt naar de verwachte pensioenuitkering onder de Solidaire en de
Flexibele premieregeling. Uit deze analyse bleek dat er geen wezenlijke verschillen zijn in

pensioenuitkomsten tussen beide regelingen.
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Medewerkers gaven in een survey in meerderheid aan graag flexibiliteit te willen hebben op het
gebied van beleggingen, de pensioenuitkering en de hoogte van de pensioenpremie. Deze

flexibiliteit kan het beste vormgegeven worden in de Flexibele premieregeling.

Daar staat tegenover dat de Solidaire premieregeling minder informatieverplichtingen en
zorgplicht met zich meebrengt en dat het niet kunnen bieden van individuele keuzes rust en
duidelijkheid geeft en ook niet tot individueel verkeerde keuzes kan leiden die medewerkers
financieel gezien in de problemen kunnen brengen. Specifiek ten aanzien van de gewenste

Risicopreferentieonderzoek 2024 Philips Pensioenfonds

Uit het risicopreferentieonderzoek dat Philips Pensioenfonds in 2024 heeft uitgevoerd, blijkt
dat de pensioenopbouwers, premievrije polishouders en pensioenontvangers behoefte
hebben aan een pensioen dat in meer of mindere mate koopkracht behoudt. Dat bdtent
Tequwl W ¥Raowawl + wnl ¢ ¢cNWARIDUWIT ¢ qWT JWGWUL R
1%-2% per jaar stijgen over de langere termijn. Daarbij geven de deelnemers aan te
accepteren dat het pensioen 66k omlaag kan gaan door het nemen van beleggingsrisito.
de Solidairepremieregelingis sprake van eerstabiel pensioen dat ook na de pensioeningang
meebeweegt met de economie. Door het pensioen ook na de pensioeningang te blijven
beleggen is het mogelijk om de pensioenen, gemiddeld genomen, jaarlijks te verhogen net
als nu. Via de inzet van de solidariteitsreservhlijft de kans op een verlaging van het
pensioen na ingang, net als in de huidige regeling, beperkt.

flexibiliteit op het gebied van beleggingen, waar een kleine meerderheid van de medewerkers een
voorkeur voor aangaven in de survey, realiseren de Sociale Partners zich dat hier in de praktijk
doorgaans nauwelijks gebruik van gemaakt wordt. In de keuze tussen de Solidaire en Flexibele

premieregeling heeft dit dan ook geen doorslaggevende rol gespeeld.
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Uiteindelijk hebben de sociale partners van Philips besloten dat de Solidaire premieregeling, maar
wel met een deels flexibele premie, het beste bij de uitgangspunten voor de nieuwe
pensioenregeling past. De Solidaire premieregeling biedt, net als de Flexibele premieregeling een
goed pensioen, gegeven de afgesproken premie, en door de inzet van de solidariteitsreserve
biedt de Solidaire premieregeling bovendien een goede mate van zekerheid. De Sociale Partners
van Signify onderschrijven de argumentatie van Philips voor de keuze voor de Solidaire
premieregeling en volgen Philips in deze keuze.

De belangrijkste kenmerken van de Solidaire premieregeling zijn:

Deelnemers hebben een persoonlijk pensioenvermogen. Dit vermogen bestaat uit de
ingelegde pensioenpremies van u en uw werkgever en uit beleggingsrendement.

Alle pensioengelden van pensioenopbouwers, pensioenontvangers en premievrije
polishouders worden gezamenlijk belegd. Er is dus één beleggingsbeleid voor alle
deelnemers aan de solidairepremieregeling Het is niet mogelijk om zelf
beleggingskeuzes te maken.

Bij de beleggingen wordt wél rekening gehouden met de leeftijd van deelnemers: het
ARGUNNRUONE I Ut edqéccqliol JWYGHI JUNY quUWz ¢ U
worden toegedeeld aan deelnemers in verschillende leeftijdsgroepen op basis van
vooraf vasgestelde regels.

Bij die toedeling wordt er bijvoorbeeld rekening mee gehouden hoeveel risico verstandig
is bij het beleggen van het pensioengeld: voor jongeren wordt meer risico genomen,
omdat zij nog een lange horizon hebben tot de pensioendatum; zo kunnen zij optimaal
profiteren van een hoger verwacht rendement. Voor oudere deelnemers wordt minder
risico genomen, omdat zij juist meer behoefte hebben aan een stabiel pensioen.

Naast het persoonlijke pensioervermogerd IRt WIJ| WY Yt WIWIUOWNIIAE G
gebruikt wordt om financiéle tegenvallerdijdens de uitkeringsfaseop te vangen. Deze
reserve noemen we de solidariteitsreserve. Deze is bedoeld om dalingen in het pensioe
van pensioenontvangers zoveel mogelijk te beperken.
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5.2 Kenmerken van de nieuwe pensioenregeling

De belangrijkste kenmerken van de nieuwe pensioenregeling zijn in onderstaande tabel

weergegeven.
Karakter pensioenregeling Solidaire premieregeling
Deelname Verplicht
Toetredingsleeftijd Niet van toepassing (geen minimale toetredingsleeftijd)

Spaarpremie voor het persoonlijke .
. 26,0% van de pensioengrondslag (default)
pensioenvermogen

CAO en ES (directors en leaders): 21,0% van de pensioengrondslag,
plus de risicopremies arbeidsongeschiktheid en
nabestaandenpensioen en de uitvoeringskosten.
Werkgeversbijdrage ES (directors en leaders) (datum nog te bevestigen) in dienst v66r 1
januari 2025: 24,0% van de pensioengrondslag, plus de risicopremies
arbeidsongeschiktheid en nabestaandenpensioen en de

uitvoeringskosten

De deelnemersbijdrage wordt door de werkgever ingehouden via het
brutosalaris. De deelnemersbijdrage bestaat uit:
1 Salaris tot grenssalaris van € 87.500 (niveau 2025): 5% van de
pensioengrondslag (vast)
i  Salaris boven grenssalaris van € 87.500 (niveau 2025): 5% van de
pensioengrondslag (variabel).
- De default inleg is 5%, met de keuze om de totale bijdrage
boven deze salarisgrens met maximaal 8%-punt te verlagen .
- Inde ES-regeling is het bovendien mogelijk om de gehele
Deelnemersbijdrage werkgeversbijdrage boven deze salarisgrens niet of slechts
gedeeltelijk in te leggen.
1 Indien van toepassing: risicopremie vrijwillig ANW-hiaat
1 Daarnaast biedt de pensioenregeling de mogelijkheid om tot 4%
extra bij te sparen bovenop de (default) deelnemersbijdrage van
5%
(tot het fiscaal maximum van 30% van de pensioengrondslag).
1 Voor ES-deelnemers (directors en leaders) in dienst vé6r
[Afwachttende COR process: 1januari 2025], is het (default)

percentage deelnemersbijdrage 2%.
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Pensioendoelstelling

Pensioenrichtleeftijd

Pensioengevend salaris

Maximaal pensioengevend salaris

Grenssalaris voor premie-flexibiliteit

Franchise

Pensioengrondslag

Levenslang nabestaandenpensioen bij

overlijden vé6r pensioneren

Tijdelijk nabestaandenpensioen bij
overlijden vé6r pensioneren (ANW-

hiaatpensioen)

Levenslang nabestaandenpensioen bij

overlijden na pensioneren

Wezenpensioen bij overlijden véor

pensioneren

Wezenpensioen bij overlijden na

pensioneren

Premievrije voortzetting pensioen bij

arbeidsongeschiktheid

Arbeidsongeschiktheidspensioen

27

Tenminste 70% van de gemiddelde geindexeerde pensioengrondslag

op de pensioenleeftijd, met een kans van ten minste 50%.

68 jaar

Het volgens de arbeidsovereenkomst pensioengevende salaris op 1
januari van elk jaar, tot maximaal het fiscaal maximaal pensioengevend

salaris

€ 137.800 (fiscaal maximum, niveau 2024)

€ 87.500 (niveau 2025)

€ 17.545 (fiscaal minimum, niveau 2024)

Pensioengevend salaris -/- franchise

35% van het pensioengevend salaris

1 Vrijwillige verzekering
1 Verzekerd bedrag € 21.806 (niveau 2024)

Standaard 70% van het ouderdomspensioen, met mogelijkheid om op

de pensioendatum keuzes hierin te maken.

1 10% van het pensioengevend salaris
1 Tot leeftijd 25 jaar
1 Verdubbeling voor volle wezen

20% van het nabestaandenpensioen

1 Voortzetting spaarpremie (0.b.v. de standaard inleg van 26%) en
voortzetting van risicodekking voor nabestaanden- en
wezenpensioen bij overlijden vo6r pensioendatum gedurende
arbeidsongeschiktheid
WIA-volgend (6-klassensysteem)

1 Het pensioengevend salaris wordt gedurende
arbeidsongeschiktheid jaarlijks verhoogd met de algemene

looninflatie o.b.v. CBS-cijfer

1 5% van het ongemaximeerde, parttime pensioengevende salaris
tot de WIA-grens (€ 71.628, niveau 2024)

1 75% van het ongemaximeerde, parttime pensioengevende salaris
boven de WIA-grens (€ 71.628, niveau 2024)
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Flexibilisering op pensioendatum

Jaarlijkse aanpassing van de uitkeringen

Overgangsrecht opgebouwd
nabestaanden- en wezenpensioen

bij overlijden v66r pensioendatum

Premie

28

1 WIA-volgend (6-klassensysteem), wettelijke wachttijd (2 jaar)

1 Vervroeging vanaf 10 jaar v66r AOW-leeftijd, uitstel tot maximaal
70 jaar
Deeltijdpensioen

1 Keuze verhouding ouderdoms- en nabestaandenpensioen (default
is 100:70)

1 Hoog-Laag in de verhouding 100:75
(hoge uitkering tot AOW-datum of tot 72 jaar)
AOW-overbruggingspensioen: € 21.806 (niveau 2024)

1 Bedragineens (afkoop van 10% van het pensioenvermogen op de

pensioendatum, zodra wettelijk mogelijk)

Collectieve uitkeringsfase: de ingegane pensioenen worden jaarlijks
aangepast met eenzelfde percentage voor alle pensioenontvangers
(ontvangers van ouderdoms-, nabestaanden-, wezen- en

arbeidsongeschiktheidspensioen).

Het tot de transitiedatum opgebouwde nabestaanden- en
wezenpensioen blijft bij overlijden voor de pensioendatum beschikbaar
voor degene die hier voor de overgang aanspraak op had.

Het uitgangspunt voor de transitie is een kostenneutrale overgang naar de nieuwe

pensioenregeling. De premie-afspraken van de huidige pensioenregeling, gemiddeld 29,5% van de

pensioengrondslagsom (29,4% van de pensioengrondslagsom voor de Flex CAO-regeling en

30,3% van de pensioengrondslagsom voor de Flex ES-regeling voor directors en leaders), blijven

leidend.!

In de nieuwe pensioenregeling bestaat het grootste deel van de premie uit de spaarpremie voor

opbouw van het persoonlijke pensioenvermogen. De spaarpremie bedraagt als default 26% van

de pensioengrondslag, gefinancierd door de Werkgever (21% voor CAO-medewerkers en 24%

voor directors en leaders in dienst voo6r 1januari 2025) en medewerker gezamenlijk (5% voor

CAO-medewerkers en 2% voor directors en leaders in dienst vé6r 1januari 2025). Boven op de

spaarpremie betaalt de werkgever een opslag voor de jaarlijkse pensioenuitvoeringskosten van

het pensioenfonds en de toekomstige pensioenuitvoeringskosten, de risicopremies voor

nabestaanden- en wezenpensioen, de premievrije voortzetting in geval van

arbeidsongeschiktheid, het arbeidsongeschiktheidspensioen en een opslag voor het

instandhouden van het minimaal vereist eigen vermogen. De uitvoeringskosten en de

risicopremies worden jaarlijks vastgesteld (boven op de spaarpremie van 26,0%) en kunnen van

jaar op jaar fluctueren.

1Het verschil in deze premieniveaus wordt verklaard door de risicopremie voor het arbeidsongeschiktheidspensioen in cantidatie

bestandsopbouw van de CAén ESpopulatie.
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De totale premie moet in elk geval bij aanvang van de nieuwe pensioenregeling passend zijn. Dat
wil zeggen dat de totale premie moet passen binnen de 29,5%. Het premieniveau van 29,5% blijft
ook nadien de leidraad. De werkelijke premie zal periodiek getoetst worden. Als de totale premie,
bijvoorbeeld gemiddeld over een periode van drie jaar, het niveau van 29,5% van de
pensioengrondslagsom overstijgt dan zullen Sociale Partners in overleg treden om de

pensioenregeling en financiering weer in evenwicht te brengen.

Flexibele spaarpremie boven grenssalaris van € 87.500

De deelnemersbijdrage voor de spaarpremie bedraagt standaard 5% van de pensioengrondslag

(2% voor ES-deelnemers) in dienst v6or [1januari 2025]).

Medewerkers in de CAO-regeling met een fulltime pensioengevend salaris boven het grenssalaris
van € 87.500 (niveau 2025) kunnen er jaarlijks voor kiezen om een deel van de totale bijdrage in
hele procenten te verlagen voor het gedeelte van het pensioengevend salaris boven dit
grenssalaris (verlaging van maximaal 8%, zodat de spaarpremie minimaal 18% blijft). In dat geval
wordt de verlaging van de spaarpremie bruto uitbetaald via het maandelijkse salaris. De eventuele

uitbetaling van de spaarpremie via het salaris telt niet mee voor het pensioengevende salaris.

Medewerkers in de ES-regeling met een fulltime pensioengevend salaris boven het grenssalaris
van € 87.500 (niveau 2025) kunnen er jaarlijks voor kiezen om een deel of de totale spaarpremie
in hele procenten te verlagen voor het gedeelte van het pensioengevend salaris boven dit
grenssalaris (verlaging van maximaal 26%, zodat de spaarpremie tot 0% verlaagd kan worden). In
dat geval wordt de verlaging van de spaarpremie bruto uitbetaald via het maandelijkse salaris. De
eventuele uitbetaling van de spaarpremie via het salaris telt niet mee voor het pensioengevende

salaris

Medewerkers dienen jaarlijks opnieuw de keuze te maken voor een eventuele verlaging van de
spaarpremie boven het grenssalaris. Jaarlijks wordt de (default) bijdrage (deelnemersbijdrage en
indien van toepassing ook de werkgeversbijdrage) standaard weer teruggezet op de default van
26%.

Vrijwillige inleg

De nieuwe pensioenregeling biedt de mogelilkheid om tot 4% extra premie in te leggen voor
opbouw van het persoonlijke pensioenvermogen. De maximale extra inleg is afgeleid van het
fiscaal maximum van 30% van de pensioengrondslag. Eventuele extra spaarpremie is voor eigen
rekening en wordt door de werkgever ingehouden via het brutosalaris. De keuze voor eventuele

extra spaarpremie, in hele procenten, kan jaarlijks worden aangepast.

Pensioendoelstelling

De pensioendoelstelling wordt afgeleid van de afgesproken spaarpremie. De afgesproken
spaarpremie is uiteindelijk leidend. De pensioendoelstelling is door Sociale Partners vastgesteld
op ten minste 70% van de gemiddelde geindexeerde pensioengrondslag op de
pensioenrichtleeftijd. Daarbij wordt uitgegaan van 43 dienstjaren vanaf de 25- tot de 68-jarige
leeftijd. De pensioendoelstelling moet met een voldoende mate van zekerheid gehaald kunnen
worden. Dat wordt vertaald naar een kans van ten minste 50%. In bijlage 11.3 is dit nader

toegelicht.
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Nabestaanden- en wezenpensioen

Het nabestaandenpensioen bij overlijden na de pensioendatum is standaard 70% van het
ouderdomspensioen en het wezenpensioen is standaard 20% van het nabestaandenpensioen. Op
de pensioendatum kan de deelnemer kiezen voor een lager of géén nabestaanden- en
wezenpensioen, in ruil voor een hoger ouderdomspensioen. De eventuele partner moet daar dan

wel mee in stemmen.

De nieuwe pensioenregeling kent verder een risicodekking voor nabestaanden- en
wezenpensioen in geval van overlijden v6ér pensionering. Deze risicodekking is standaard
geregeld voor alle pensioenopbouwers. In geval van overlijden van een pensioenopbouwer voér
de pensioendatum, ontvangt de partner een levenslang nabestaandenpensioen van 35% van het
pensioengevend salaris. leder kind van de overleden pensioenopbouwer ontvangt tevens een
wezenpensioen van 10% van het pensioengevende salaris tot het bereiken van de 25-jarige
leeftijd. Het wezenpensioen wordt verdubbeld als de wees beide ouders heeft verloren.

Naast het levenslange nabestaandenpensioen heeft de deelnemer de mogelijkheid om een tijdelijk
nabestaandenpensioen (ANW-hiaatverzekering) af te sluiten, net als in de huidige situatie. Dit
betreft een vrijwillige verzekering voor rekening van de deelnemer. De premie wordt dan door de
werkgever ingehouden op het brutosalaris. Het tijdelijk nabestaandenpensioen biedt een
uitkering van € 21.806 (niveau 2024) op jaarbasis bij overlijden v66r pensioneren en wordt
uitgekeerd tot uiterlijk het moment dat de partner van de overleden deelnemer een AOW-

uitkering ontvangt.

Het nabestaanden- en wezenpensioen en de vrijwillige ANW-hiaatverzekering zijn risicodekkingen.
Dat betekent dat deze dekkingen (automatisch) zijn geregeld zolang de deelnemer pensioen
opbouwt bij het Pensioenfonds. Bij uitdiensttreding stopt de risicodekking automatisch. Er is wel
een tijdelijke uitloopdekking tot maximaal 3 maanden na uitdiensttreding, of langer als sprake is
van een WW- of ZW-uitkering. Na de uitloopdekking biedt de pensioenregeling de mogelijkheid om

de risicodekking vrijwillig voort te zetten, gefinancierd uit het persoonlijke pensioenvermogen.

Arbeidsongeschiktheid
Premievrije voortzetting van de pensioenopbouw tijdens arbeidsongeschiktheid

Net als in de huidige pensioenregeling biedt ook de nieuwe pensioenregeling (gedeeltelijke)
premievrije voortzetting van de pensioenopbouw in geval van (gedeeltelijke)
arbeidsongeschiktheid. In de Solidaire premieregeling betekent dat, dat de spaarpremie door het
Pensioenfonds wordt voortgezet voor opbouw van ouderdoms- en nabestaandenpensioen na de
pensioendatum. Ook de risicodekking voor nabestaanden- en wezenpensioen in geval van

overlijden v66r de pensioendatum worden dan automatisch voortgezet door het Pensioenfonds.

Voor de premievrije voortzetting gaat het Pensioenfonds uit van de standaard spaarpremie van
26% van de pensioengrondslag, 66k als de medewerker voorafgaand aan de
arbeidsongeschiktheid had gekozen om de spaarpremie te verlagen over het salaris boven het
grenssalaris van € 87.500 (niveau 2025). Een eventuele uitbetaling van de verlaagde spaarpremie
v6ér arbeidsongeschiktheid telt niet mee voor het arbeidsongeschiktheidspensioen. Het is ook

niet mogelijk om de spaarpremie gedeeltelijk uit te laten betalen door het Pensioenfonds.

Arbeidsongeschiktheidspensioen
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Net als in de huidige pensioenregeling biedt de Solidaire premieregeling een dekking voor
arbeidsongeschiktheidspensioen in geval van (gedeeltelijke) arbeidsongeschiktheid. Dit is een
aanvulling op de WIA-uitkering van de overheid. Voor de dekking van het
arbeidsongeschiktheidspensioen is aansluiting gezocht bij wat gebruikelijk is in de markt, maar
met behoud van het goede niveau dat in de huidige pensioenregeling is afgesproken, namelijk met
als doel om een aanvulling te bieden tot 75% van het salaris v6ér arbeidsongeschiktheid (bij

volledige arbeidsongeschiktheid).

Het arbeidsongeschiktheidspensioen zal na ingang, net als het ouderdoms- en
nabestaandenpensioen, gaan meebewegen met de economie. De solidariteitsreserve wordt
ingezet om een verlaging van de ingegane pensioenen te voorkomen. Dat geldt ook voor een
ingegaan arbeidsongeschiktheidspensioen
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Het wettelijke uitgangspunt is dat de opgebouwde én ingegane pensioenen collectief worden
ingevaren naar de nieuwe pensioenregeling. Dat betekent dat de pensioenen die in de huidige
pensioenregeling zijn opgebouwd, worden omgezet naar een persoonlijk pensioenvermogen. Het
collectief invaren van alle opgebouwde en ingegane pensioenen heeft tot doel om de bestaande
pensioenen en de nieuwe pensioenopbouw bijeen te houden binnen één pensioenregeling bij
Philips Pensioenfonds.

Alleen als het invaren onevenredig ongunstig zou zijn voor een bepaalde groep of groepen
deelnemers of voor de werkgever, kunnen Sociale Partners afzien van het verzoek tot invaren.
Het begrip onevenredig ongunstig houdt in dat eventuele nadelige gevolgen van een regeling niet
onevenredig (disproportioneel) mogen zijn in verhouding tot de met die regeling te dienen doelen
die van algemeen belang zijn, namelijk het collectief invaren van de opgebouwde pensioenen naar
de nieuwe pensioenregeling. Verder moet de transitie als geheel naar het oordeel van Sociale

Partners evenwichtig zijn.

Het Pensioenfonds heeft onafhankelijk van de Sociale Partners de taak om de transitie-afspraken
te toetsen op basis van evenwichtigheid, uitvoerbaarheid en uitlegbaarheid. Het pensioenfonds
kan het invaarverzoek van de Sociale Partners alleen afwijzen als het invaren tot een

onevenwichtig nadeel zou leiden voor (een deel van de) belanghebbenden:

Overwegingen voor wel / niet invaren

1 Efficiénte, effectieve en toekomstbestendige pensioenuitvoering tegen zo laag mogelijke
kosten. Door de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten in te varen hoeft er geen
pensioenregeling in stand te blijven onder de huidige FTK-regels, maar is de
pensioenregeling als geheel - zowel verleden als toekomst - één pensioenregeling onder
de Wtp. Dit komt een efficiénte en effectieve pensioenuitvoering ten goede. Dit uit zich
onder andere in lagere uitvoeringskosten, schaalvoordelen bij beleggingen en
risicodeling, meer inzichtelijkheid voor en betere uitlegbaarheid naar deelnemers. De

pensioenuitvoering wordt hiermee ook meer toekomstbestendig.

Na invaren zijn de voordelen van het nieuwe pensioenstelsel (0.a. eerder en meer
verhogen) ook van toepassing op de al opgebouwde en ingegane pensioenen. Hier staat

tegenover dat het pensioen ook sneller moet worden verlaagd als het tegenzit.

De pensioenen gaan na invaren sneller meebewegen met de economie. Er ontstaat
daardoor meer spreiding in de mogelijke uitkomsten, zowel aan de bovenkant (hoger
pensioen) als de onderkant (lager pensioen). Het extra opwaartse potentieel van de
nieuwe pensioenregeling is voor alle leeftijden groter dan het extra neerwaarts risico

voor sommige leeftijden. Het extra risico vinden wij acceptabel, omdat er ook in de
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nieuwe pensioenregeling maatregelen getroffen kunnen worden om de uitkeringen na

pensioeningang te stabiliseren en om verlagingen te voorkomen.

Het pensioen zal naar verwachting niet dalen nadat is ingevaren, omdat een
solidariteitsreserve wordt gevormd waarmee het pensioeninkomen wordt aangevuld in
de jaren dat er sprake is van een inkomensdaling. Door de reserve op het
transitiemoment te vullen vanuit het collectieve fondsvermogen kan deze reserve direct
vanaf het transitiemoment effectief ingezet worden om dalingen van de ingegane
pensioenen op te vangen. Via de vul- en uitdeelregels van de solidariteitsreserve wordt
geborgd dat deze doelstelling (het voorkomen van dalingen van de ingegane pensioenen)

naar verwachting ook voor toekomstige pensioenontvangers kan worden gerealiseerd.

De Sociale Partners schatten de voordelen hoger in dan de nadelen.

Alles overwegende zien de Sociale Partners met name argumenten om wél in te varen. In
hoofdstuk 10 worden de transitie-effecten inzichtelijk gemaakt. Ook op basis van die analyse zijn
Sociale Partners ervan overtuigd dat de keuze voor invaren aansluit bij de doelstellingen zoals

beschreven in hoofdstuk 4 en dat de transitie als geheel evenwichtig is.

Verder zijn de Sociale Partners van mening dat invaren niet onevenredig ongunstig is voor de
verschillende groepen deelnemers van het pensioenfonds. Zij zien dan ook geen overtuigende

argumenten om af te wijken van het standaardpad in de wet (‘invaren, ten-
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