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Voorwoord 

Voor je ligt het transitieplan dat de sociale partners hebben vastgesteld voor de pensioenregeling 

vanaf 1 januari 2027 voor de medewerkers van ABN AMRO. Het transitieplan vormt de basis voor 

de overstap naar een nieuwe pensioenregeling. Alle keuzes, overwegingen en berekeningen die 

ten grondslag liggen aan de transitie naar de nieuwe regeling zijn opgenomen in dit transitieplan.  

 

Op het moment heeft ABN AMRO een goede (fiscaal maximale) regeling, met een beperkte 

indexatieachterstand. In het nieuwe pensioenstelsel bestaat uitsluitend nog de mogelijkheid om 

pensioen op te bouwen in een premieovereenkomst en niet meer in een uitkeringsovereenkomst, 

zoals dat nu het geval is. Dit is ook de reden dat de pensioenregeling moet worden aangepast. 

Het doel van de sociale partners met dit transitieplan is om binnen de nieuwe wettelijke kaders de 

goede pensioenregeling voort te zetten.  

Met de overgang naar de nieuwe regels voor pensioen trachten we de voorwaarden te scheppen 

voor een toekomstbestendige en evenwichtige regeling voor alle (gewezen) deelnemers en 

pensioengerechtigden.  

 

De overgang naar de nieuwe pensioenregeling heeft ons de gelegenheid gegeven om de goede 

elementen uit de huidige regeling zoveel mogelijk te behouden en de mogelijkheden van het 

nieuwe pensioenstelsel te benutten. We streven ernaar om minstens hetzelfde 

inkomensperspectief te blijven bieden als de huidige pensioenregeling. Dat geldt voor alle 

deelnemersgroepen. De medewerkers voor wie afschaffing van de doorsneepremiesystematiek 

nadelig is, bieden we adequate compensatie. Voor pensioengerechtigden zorgen we voor een 

goede vulling van de solidariteitsreserve zodat er een beperkte kans op verlagen is.  

Daarnaast hebben we de regeling op een aantal punten verbeterd. Zo krijgt iedereen een hoger 

partnerpensioen bij overlijden vóór pensioenleeftijd ten opzichte van het huidige partnerpensioen 

en gaat dit voor met name medewerkers met een lager inkomen significant vooruit. Ook het 

wezenpensioen gaat er significant op vooruit in vergelijking met de huidige regeling. Daarnaast, 

en in tegenstelling tot de huidige regeling, daalt bij arbeidsongeschiktheid de dekking van het 

partner- en wezenpensioen niet. 

 

Het transitieplan is tot stand gekomen in samenwerking met het ABN AMRO pensioenfonds. Zo 

heeft het fonds voor ons berekeningen uitgevoerd en zijn er ook vele gesprekken geweest met 

het fonds om van gedachte te wisselen over elkaars standpunten. Namens de sociale partners 

willen we alle betrokkenen van het pensioenfonds bedanken. 
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1. Inleiding  
 

1.1 Wettelijk kader 

Vanwege de inwerkingtreding van de Wet toekomst pensioenen (hierna: Wtp), per 1 juli 2023, 

moet de huidige pensioenregeling worden aangepast. Dit wordt aangeduid als de ‘transitie’ naar 

het nieuwe pensioenstelsel. Op grond van artikel 150d van de Pensioenwet moet ABN AMRO 

Bank N.V. (hierna: de Bank of de Werkgever) een transitieplan opstellen.   

 

1.2. Doel van het transitieplan 

Met dit transitieplan geven de Bank en de vakbonden Our NEXT Move, De Unie, FNV Finance en 

CNV (hierna gezamenlijk: sociale partners/we, wij of zij) inzicht in de gemaakte keuzes in de 

transitie naar het nieuwe pensioenstelsel, zoals bijvoorbeeld de keuze van het contract, het 

invaarverzoek en afspraken over compensatie. Deze keuzes zijn gemaakt tijdens de 

arbeidsvoorwaardelijke overleggen tussen sociale partners. Daarnaast leggen sociale partners de 

contouren vast van de nieuwe pensioenregeling, de gemaakte keuzes daarin en de overwegingen 

hierbij. Ook de wijze waarop wordt omgegaan met opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten 

wordt beschreven. Daarnaast bevat dit transitieplan de verantwoording waarom er, naar de 

mening van sociale partners, sprake is van een evenwichtige transitie naar de nieuwe 

pensioenregeling.  

 

De inhoud van dit transitieplan is tot stand gekomen in samenwerking met ABN AMRO 

Pensioenfonds (hierna: AAPF). Het vormgeven van de beoogde pensioenregeling en het 

transitieplan door sociale partners heeft plaatsgevonden in een iteratief proces met AAPF om 

bepaalde keuzes te kunnen wegen en ook zijn door AAPF bijvoorbeeld doorrekeningen gemaakt. 

Dit transitieplan dient als opdrachtverstrekking aan AAPF. Het pensioenfonds zal moeten 

beoordelen of het deze opdracht kan aanvaarden.  

Indien bijvoorbeeld door veranderde wetgeving of veranderende economische omstandigheden 

genomen besluiten moeten worden heroverwogen dan worden sociale partners hier graag van op 

de hoogte gesteld zodat er opnieuw een besluit kan worden genomen.  

 

1.3. Hoorrecht pensioengerechtigden en gewezen deelnemers 

Ingevolge artikel 150g van de Pensioenwet (hierna: PW) stelt de werkgever een vereniging van 

pensioengerechtigden respectievelijk een vereniging van gewezen deelnemers, die een 

substantieel gedeelte van de pensioengerechtigden vertegenwoordigen, in de gelegenheid om 

een oordeel uit te spreken over het transitieplan. Dit wordt ook wel aangeduid als het ‘hoorrecht’.  

Ingevolge het bepaalde van artikel 150b, lid 2 PW wordt onder ‘werkgever’ mede verstaan ‘de 

partijen die de wijziging van de pensioenregeling overeenkomen of zijn overeengekomen’. In de 

toelichting op de Wtp wordt in dit verband gesproken over ‘Sociale Partners’; zijnde de 

vertegenwoordigers van de werkgever(s) en werknemers die gezamenlijk het 

arbeidsvoorwaardelijke overleg hebben gevoerd. Zij moeten bedoelde verenigingen ‘horen’. 
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Bij de Bank is bekend dat de Belangenvereniging Postactieven ABN AMRO (hierna: BP AA) een 

vereniging is van pensioengerechtigden en/of gewezen deelnemers. Zij hebben zich per brief van 

3 februari 2023 gemeld bij de Bank en aangegeven gebruik te willen maken van het hoorrecht. 

De werkgever heeft de BP AA vanaf de start van de besprekingen over het nieuwe pensioenstelsel 

eind 2020 betrokken en geïnformeerd. Ook zat de BP AA in deze periode aan tafel bij een aantal 

overleggen van sociale partners en het pensioenfonds. De BP AA heeft zich daar uit kunnen 

spreken en haar belangen naar voren gebracht. Ook heeft de BP AA een position paper en 

beoordelingskader gedeeld met de sociale partners. De BP AA is in de periode van 21 juni 2024 

tot 10 september 2024 gehoord over het voorgenomen transitieplan. 

 

Het Verantwoordingsorgaan (hierna: VO) van AAPF heeft adviesrecht op het voorgenomen besluit 

tot invaren. In het geval het VO of een geleding binnen het VO negatief adviseert over het invaren 

dan worden de sociale partners hierover geïnformeerd door AAPF. In dat geval zullen sociale 

partners het verzoek tot invaren heroverwegen en hun uiteindelijk besluit motiveren.   

 

Inbreng BP AA hoorrecht en reactie sociale partners daarop 

Op 5 september 2024 hebben sociale partners de schriftelijke reactie van de BP AA ontvangen 

die is opgenomen als bijlage 6. Op 10 september 2024 heeft de BP AA dit nader toegelicht en 

hebben sociale partners verduidelijkende vragen kunnen te stellen. De reactie van sociale 

partners hebben we opgenomen als bijlage 7. 

  

1.4. Periode tot aan de transitie 

Tussen het moment van besluitvorming en het daadwerkelijke transitiemoment (het moment van 

invaren) ligt een periode van ruim twee jaar. In deze tussenliggende periode kan de financiële 

positie van AAPF wijzigen. Daarom zijn de afspraken over de transitie naar de nieuwe 

pensioenregeling afhankelijk van de financiële positie van het fonds op het moment van invaren.  
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2. Nieuwe pensioenregeling – doelstellingen en 

kenmerken 

2.1 De nieuwe pensioenregeling  

Door de inwerkingtreding van de Wtp moeten sociale partners een keuze maken voor ofwel een 

solidaire premieregeling (hierna: SPR) ofwel een flexibele premieregeling (hierna: FPR). Sociale 

partners hebben gekozen voor een SPR. Onder het huidige stelsel heeft de Bank een goede 

pensioenregeling en onder het nieuwe stelsel willen we dit graag voortzetten. De sociale partners 

zijn van oordeel dat dit beter kan met een SPR dan met een FPR.  

 

2.1.1. Overwegingen contractkeuze 

De sociale partners hebben gekozen voor een SPR op basis van de onderstaande overwegingen. 

 

Solidariteit 

De SPR is een contractvorm met veel solidariteitskenmerken. Deze kenmerken sluiten goed aan 

bij de huidige regeling die zich eveneens kenmerkt door collectiviteit en solidariteit. Bij de SPR 

blijven pensioengerechtigden, actieve deelnemers en gewezen deelnemers (hierna gezamenlijk 

ook deelnemers] de risico’s met elkaar delen. Dat levert in beginsel betere pensioenresultaten op.  

 

Hoogte en stabiliteit pensioenresultaat 

Naar verwachting kan met de SPR ten minste eenzelfde pensioenresultaat worden verkregen als 

in de huidige regeling. Dankzij de solidariteitsreserve blijft de kans op een verlaging van het 

pensioen klein. Door de solidariteitsreserve te vullen uit het overrendement van (bijna) 

pensioengerechtigden wordt voorkomen dat jongere actieve deelnemers bijdragen aan de 

reserve waar ze wellicht in de toekomst weinig profijt van zullen hebben. Zie ook hoofdstuk 4 

voor meer informatie over de solidariteitsreserve. In de FPR kan met een risicodelingsreserve veel 

bereikt worden wat ook met de SPR bereikt wordt, maar is het vullen vanuit overrendement 

wettelijk niet toegestaan.     

 

Individuele keuzemogelijkheden 

De SPR biedt dezelfde keuzemogelijkheden als in de huidige regeling worden geboden met 

uitzondering van de keuze van het pensioen op twee levens.  

 

Uitvoerbaarheid 

Het pensioenfonds heeft aangegeven de SPR uit te kunnen voeren.   
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2.2 Doelstellingen nieuwe pensioenregeling  

Sociale partners hebben voor de nieuwe SPR de volgende doelstellingen gedefinieerd: 

• Sociale partners beogen dat deelnemers een ouderdomspensioen kunnen bereiken van 

80% van de gemiddelde pensioengrondslag over een periode van 43 dienstjaren bij de 

Bank.  

 

• Sociale partners willen graag dat de pensioenuitkeringen, gemeten over een langere 

termijn, zoveel mogelijk mee kunnen groeien met de verwachte inflatie.  

 

• Het verlagen van pensioenuitkeringen is mogelijk in de SPR. Sociale partners streven 

ernaar dat de kans dat dit gebeurt onder de 5% blijft. 

 

• Met de Wtp wordt de zogeheten doorsneepremiesystematiek afgeschaft. Dat veroorzaakt 

voor bepaalde categorieën van actieve deelnemers een nadelig effect. Sociale partners 

willen dit nadeel zoveel mogelijk compenseren. 

Sociale partners verzoeken AAPF om de pensioenaanspraken die zijn opgebouwd in de bestaande 

regeling in te varen in de nieuwe regeling door middel van een collectieve interne 

waardeoverdracht. Sociale partners streven samen met AAPF om de nieuwe regeling per 1 januari 

2027 in te laten gaan. 

 

2.3 Kenmerken nieuwe pensioenregeling 

Bij het ontwikkelen van de nieuwe regeling is de huidige regeling als uitgangspunt genomen, 

omdat dit naar het oordeel van sociale partners een goede pensioenregeling is. Dit geldt 

zowel voor de inhoud van de regeling, als voor de hoogte van de premie. De nieuwe regeling 

kent dezelfde pensioenproducten.  

• Ouderdomspensioen; 

• Nabestaandenpensioen 

o Levenslang partnerpensioen; 

o Wezenpensioen; 

• Premievrije opbouw tijdens arbeidsongeschiktheid. 

Als gevolg van de overgang naar het nieuwe pensioenstelsel is een aantal zaken gewijzigd. 

2.3.1. Ouderdomspensioen 

In de nieuwe regeling wordt voor het ouderdomspensioen met de ingelegde premie en 

behaald rendement een persoonlijk pensioenvermogen opgebouwd. Dit vermogen vormt het 

uitgangspunt voor het te zijner tijd vaststellen van een pensioenuitkering op de 

pensioeningangsdatum. Het pensioenvermogen beweegt mee met de ontwikkeling op 

financiële markten en daarmee ook de verwachte pensioenuitkering. De ingegane 

pensioenuitkering is variabel. De schommelingen worden gedempt door het toewijzen van 

beschermingsrendement, het spreiden van schokken en het gebruik van de 

solidariteitsreserve, waarover meer in hoofdstuk 4. Sociale partners hanteren hierbij een 

collectieve uitkeringsfase, waarbij iedere pensioengerechtigde jaarlijks dezelfde procentuele 

aanpassing van de uitkering ontvangt. 
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2.3.2. Nabestaandenpensioen 

Het nabestaandenpensioen bestaat uit enerzijds het partnerpensioen en anderzijds het 

wezenpensioen. Hierbij wordt onderscheid gemaakt tussen de situatie waarbij de deelnemer 

overlijdt na pensionering en de situatie waarbij de deelnemer overlijdt vóór pensionering. 

Ook de nabestaandenpensioenuitkeringen zijn variabel. De schommelingen worden 

gedempt door het toewijzen van beschermingsrendement, het spreiden van schokken en het 

gebruik van de solidariteitsreserve in lijn met het ouderdomspensioen. 

2.3.2.a. Partnerpensioen bij overlijden na pensionering 

De huidige regeling voor het partnerpensioen bij overlijden na pensionering wordt zoveel 

mogelijk gehandhaafd. Het partnerpensioen wordt net als bij het ouderdomspensioen 

gefinancierd uit het persoonlijk pensioenvermogen. Het partnerpensioen bedraagt standaard 

70% van het ouderdomspensioen. Op de pensioeningangsdatum kan de (gewezen) deelnemer 

ervoor kiezen om het partnerpensioen in te ruilen voor een hoger ouderdomspensioen of het 

percentage te verlagen ten gunste van een hogere ouderdomspensioenuitkering.  

2.3.2.b. Wezenpensioen bij overlijden na pensionering 

Sociale partners spreken af dat bij overlijden van de deelnemer op of na de ingang van het 

ouderdomspensioen, wezen recht hebben op wezenpensioen. Het wezenpensioen bij overlijden 

na pensionering bedraagt 20% van het standaard partnerpensioen.  

Er is geen beperking ten aanzien van het aantal wezen aan wie het wezenpensioen wordt 

uitgekeerd. Het wezenpensioen wordt uitgekeerd tot de 25-jarige leeftijd van de wees. 

 

2.3.2.c. Partnerpensioen bij overlijden vóór pensionering 

Het partnerpensioen bij overlijden van een deelnemer vóór pensionering wordt, zoals wettelijk 

bepaald, verzekerd op basis van risicodekking. Het partnerpensioen bij overlijden vóór 

pensionering bedraagt 41% van het laatstgenoten pensioengevend salaris. Het percentage van 

41% is gekozen zodat iedereen een hogere uitkering krijgt ten opzichte van het huidige 

partnerpensioen. De hoogte van het partnerpensioen is niet afhankelijk van de duur van het 

dienstverband.  

 

Na het eindigen van de deelneming loopt de dekking van het partnerpensioen gedurende 3 

maanden door (wettelijke verplichting). Als de deelnemer recht krijgt op een WW-uitkering of 

Ziektewetuitkering dan loopt de dekking van het partnerpensioen wettelijk verplicht ook na het 

verstrijken van de periode van 3 maanden door tot de uitkering wordt gestopt. De dekking eindigt 

eerder wanneer de gewezen deelnemer een nieuw dienstverband aangaat of als het 

ouderdomspensioen ingaat. Als de gewezen deelnemer na de periode van 3 maanden of na het 

stopzetten van de WW- of Ziektewetuitkering nog geen nieuw pensioen opbouwt waar het 

partnerpensioen verzekerd is, kan de dekking op verzoek van de gewezen deelnemer worden 

voortgezet door de risicopremie te onttrekken uit het opgebouwde kapitaal. Sociale partners 

stellen hier geen termijn aan; dat is ter discretionaire keuze van de gewezen deelnemer.  

De opgebouwde aanspraken voor partnerpensioen die zijn opgebouwd onder de thans geldende 

pensioenregeling blijven, overeenkomstig hetgeen hierover wettelijk is bepaald, in stand en 

worden ingevaren in de nieuwe pensioenregeling. 
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2.3.2.d. Wezenpensioen bij overlijden voor pensionering 

De Wtp schrijft voor dat het wezenpensioen bij overlijden van een deelnemer vóór pensionering 

(net als bij het partnerpensioen) verzekerd wordt op basis van risicodekking. Het wezenpensioen 

bij overlijden vóór pensionering bedraagt 20 procent van het laatstgenoten pensioengevend 

salaris. De hoogte van het wezenpensioen is niet afhankelijk van de duur van het dienstverband.  

 

Het wezenpensioen wordt uitgekeerd tot de 25-jarige leeftijd van de wees. Er is geen beperking 

ten aanzien van het aantal wezen aan wie het wezenpensioen wordt uitgekeerd. 

Voor de voortzetting van de dekking van het wezenpensioen na einde deelneming gelden 

dezelfde voorwaarden als voor het partnerpensioen zoals hierboven opgenomen. 

 

De opgebouwde aanspraken voor wezenpensioen die zijn opgebouwd onder de thans geldende 

pensioenregeling blijven, overeenkomstig hetgeen hierover wettelijk is bepaald, in stand en 

worden ingevaren in de nieuwe pensioenregeling. 

 

2.3.3. Premievrije opbouw tijdens arbeidsongeschiktheid 

De huidige pensioenregeling voorziet in premievrije voortzetting van de pensioenopbouw tijdens 

arbeidsongeschiktheid. Deelnemers die als gevolg van arbeidsongeschiktheid (deels) uit het 

arbeidsproces zijn geraakt, zijn zo verzekerd van blijvende opbouw van ouderdomspensioen en 

blijven verzekerd voor nabestaandenpensioen. 

 

In de nieuwe pensioenregeling is sprake van een premieovereenkomst. De huidige systematiek 

voor premievrijstelling past niet bij dit nieuwe type pensioencontract. In plaats van premievrije 

opbouw van pensioenaanspraken, is in de nieuwe regeling voor de arbeidsongeschikte 

deelnemer sprake van een dekking die voorziet in storting van premie voor de voortzetting van de 

opbouw van persoonlijk pensioenvermogen en voortzetting van de risicoverzekeringen. 

De (premievrije) opbouw van pensioen in geval van arbeidsongeschiktheid bedraagt in de nieuwe 

regeling 75% van de premie vóór arbeidsongeschiktheid, waarbij de pensioengrondslag jaarlijks 

stijgt met de consumentenprijsindex (vergelijkbaar met de huidige premievrije voortzetting op 

basis van 75% van de pensioengrondslag).  

 

Sociale partners kiezen voor voortzetting van de risicoverzekering voor nabestaandenpensioen 

voor de deelnemers die tijdens arbeidsongeschiktheid nog pensioen opbouwen. Sociale partners 

spreken af dat de dekking van het nabestaandenpensioen niet daalt bij ingang van 

arbeidsongeschiktheid. Basis voor de uitkering is het laatste pensioengevend salaris voor de 

eerste ziektedag verhoogd met de jaarlijkse stijging van de consumenten prijsindex. 

 

2.3.4. Premie 

Het niveau van de totaal beschikbare premie op transitiedatum is 30% van de pensioengrondslag, 

de werkgever betaalt 24,5% en de werknemer 5,5%. Dit biedt uitzicht op het verwezenlijken van 

de ambities van sociale partners en het Pensioenakkoord.  
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De premie wordt voor twee doeleinden gebruikt. 

Het grootste deel, ca 90%, wordt gestort in het persoonlijke pensioenvermogen van de 

deelnemer.  

Met het andere deel bekostigt AAPF het beheer van de regeling, de bijdrage aan de operationele 

reserve, het minimaal vereist eigen vermogen (MVEV) en de risicoverzekeringen. 

De premie wordt voor een periode van vijf jaar overeengekomen, en de eerste periode eindigt op 

1 januari 2030. Na de transitie stelt AAPF jaarlijks de hoogte van de risicopremies voor de 

verzekering van het nabestaanden- en arbeidsongeschiktheidspensioen vast. De hoogte van de 

risicopremies is afhankelijk van de verzekeringstechnische grondslagen, het deelnemersbestand 

en de actuele rentestand. Mutaties in de risicopremies worden verwerkt binnen de totaal 

beschikbare premie van 30%. 

 

2.3.5. Pensioendoel en premie 

In de nieuwe pensioenregeling hebben we als pensioendoel geformuleerd op pensioendatum 

een verwachte uitkeringsratio van 80% voor een persoon die 43 dienstjaren heeft bij de Bank en 

diens rechtsvoorgangers. Omdat de hoogte van het pensioen, net als nu, niet vaststaat, is de kans 

dat het niveau van 80% ten minste wordt gehaald ook belangrijk naar het oordeel van de sociale 

partners. Sociale partners willen dat in ieder geval in meer dan de helft van de gevallen dit 

pensioendoel wordt bereikt. Eenmaal met pensioen willen we dat de pensioenuitkeringen 

gemeten over een langere termijn zoveel mogelijk mee kunnen groeien met de inflatie. En we 

streven ernaar dat de kans op verlagen van ingegane pensioenen klein blijft.  

 

De belangrijkste kenmerken van de nieuwe pensioenregeling zijn weergegeven in de tabel in 

Bijlage 2. We geven hierbij, voor een goede vergelijking, ook aan wat deze kenmerken zijn in de 

huidige pensioenregeling. 
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3. De opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten 

3.1 Invaren – de overwegingen 

Invaren betekent het inbrengen van de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten in het 

nieuwe pensioenstelsel. Sociale partners verzoeken het pensioenfonds om de op de 

transitiedatum opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten in te varen in de nieuwe 

pensioenregeling middels een interne collectieve waardeoverdracht volgens artikel 150m van de 

Pensioenwet. 

 

Sociale partners hebben de volgende overwegingen om de opgebouwde pensioenaanspraken en 

-rechten in te varen: 

• De keuze voor de SPR is gemaakt om daarmee de bestaande collectiviteit en risicodeling 

voort te zetten. Als er niet wordt ingevaren wordt die collectiviteit en risicodeling juist 

doorbroken.  

• Sociale partners oordelen dat door het invaren de pensioenvooruitzichten naar 

verwachting beter zijn. Het fonds hoeft minder buffers aan te houden en kan pensioenen 

sneller verhogen.  

• Het naast elkaar bestaan van twee pensioenregelingen achten sociale partners 

onwenselijk. Dat maakt de uitvoering complexer en leidt tot hogere uitvoeringskosten die 

nadelig zijn voor de deelnemers. Ook maakt het naast elkaar bestaan van twee soorten 

pensioenen voor actieve deelnemers de pensioenregeling minder begrijpelijk. 

• Het risico op verlagingen van ingegane pensioenen in de nieuwe pensioenregeling is net 

zoals in de huidige regeling ook aanwezig. Dit risico wordt in de nieuwe pensioenregeling 

sterk verminderd door de toedelingsregels voor beschermings- en overrendement, de 

spreiding en de werking van de solidariteitsreserve. In de huidige regeling wordt dit risico 

sterk verminderd door de hoge buffer. 

• Invaren is de hoofdregel in de wet. Er is geen sprake van bijzondere omstandigheden die 

de keuze voor niet-invaren rechtvaardigen. 

3.2 Invaarverzoek 

Sociale partners verzoeken het bestuur van AAPF om de bestaande pensioenaanspraken door 

middel van collectieve waardeoverdracht in te varen in de nieuwe pensioenregeling. 

 

Sociale partners volgen hiermee de voorkeur die is uitgesproken in het Pensioenakkoord en als 

hoofdregel in de Wtp is opgenomen: het principe van ‘invaren, tenzij…’. De Wtp staat weliswaar 

een afwijking van deze hoofdregel toe, indien de nadelige effecten van invaren niet opwegen 

tegen de voordelen. Sociale partners zien, gelet op de overwegingen in de vorige paragraaf, geen 

zwaarwegende redenen om af te wijken van de hoofdregel. 

 

Als methode voor het invaren wordt gevraagd de standaardmethode te gebruiken. De 

standaardmethode is de default keuze van de wetgever, tenzij er goede gronden zijn om te kiezen 
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voor de VBA-methode1. Sociale partners hebben vastgesteld dat er geen gronden zijn om te 

kiezen voor de VBA-methode. Sociale Partners hechten evenwel waarde aan het analyseren van 

de resultaten van netto profijt berekeningen als onderdeel van de evenwichtigheidsbeoordeling. 

 

Het wettelijke uitgangspunt is dat een spreidingstermijn van 10 jaar wordt gehanteerd. Een 

spreidingtermijn van 10 jaar betekent dat niet iedereen hetzelfde percentage ontvangt als 

verhoging op de transitiedatum. Dat hangt af van de levensverwachting. De verhoging wordt wel 

in één keer toegekend op de transitiedatum. 

Bij invaren wordt ongeveer 10% besteed aan vereist eigen vermogen, operationele reserve, 

compensatie, solidariteitsreserve en de huidige inhaalindexatie. Dan blijft er bij een 

dekkingsgraad van 115%, 125% en 135% respectievelijk ca 5%, 15% en 25% over om te 

verdelen. Met een spreidingstermijn van 10 jaar betekent dat ongeveer de volgende verhoging 

per 1 januari 2027 als gevolg van de standaardmethode: 

 

 

Sociale partners hebben het effect van de spreidingstermijn onderzocht bij verschillende 

dekkingsgraden, waarbij wij beperkte effecten zagen bij een hogere spreidingstermijn bij hoge 

dekkingsgraden. Uiteindelijk is door sociale partners hierom besloten om de spreidingtermijn 

conform de wettelijke default te hanteren van 10 jaar voor alle dekkingsgraden.  

 

3.2.1. Invaren voorwaardelijke en afwijkende rechten uit het huidige pensioenreglement 

De huidige pensioenregeling kent een aantal voorwaardelijke aanspraken en rechten of 

afwijkende aanspraken en rechten. Deze zijn veelal overgekomen uit pensioenregelingen van 

andere ondernemingen bij fusie, overname of overgang van onderneming. Het zijn allemaal 

premievrije rechten waar geen verdere opbouw op plaatsvindt. Er is nog een beperkt aantal 

deelnemers die hieraan rechten ontlenen.  

Sociale partners erkennen dat deze rechten en aanspraken niet ongewijzigd kunnen worden 

ingevaren in de nieuwe pensioenregeling. Wij verzoeken AAPF dan ook op onderstaande 

evenwichtige wijze met deze rechten om te gaan.  

 

 
1 VBA staat voor Value based asset & liability management. Dit is een techniek om pensioenen te waarderen, kortgezegd 

gebaseerd op een inschatting van de marktwaarde waaronder de waarde van toekomstige kortingen en indexaties.   

Leeftijd DG 115% DG 125% DG 135%

25 6% 16% 27%

35 6% 16% 27%

45 6% 16% 27%

55 6% 16% 27%

65 5% 15% 24%

75 5% 13% 20%

85 4% 11% 17%

95 4% 8% 12%

Verhoging pensioenen op transitiedatum bij verschillende 

leeftijden en dekkingsgraden
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Bijzondere pensioensoorten die gekapitaliseerd dienen te worden. 

In de nieuwe regeling is het niet mogelijk om de bijzondere pensioensoorten ouderdomspensioen 

voor ongehuwden, AOW-compensatie, tijdelijke ouderdomspensioen en elders verzekerd 

pensioen te eerbiedigen. Deze pensioensoorten zullen op transitiedatum omgezet moeten 

worden in persoonlijk pensioenvermogen. Hieronder volgt nadere toelichting: 

• Ouderdomspensioen voor ongehuwden: Dit recht ontstaat in het geval er op datum van 

pensionering van de deelnemer of later geen partner is. Dan wordt dit 

ouderdomspensioen levenslang betaald in aanvulling op het eigen ouderdomspensioen. 

Het gaat om ongeveer 3.400 deelnemers. Sociale partners vinden het evenwichtig om 

voor de omzetting naar een kapitaal de volgende actuariële tarieven te hanteren: voor 

deelnemers zonder partner het tarief van ouderdomspensioen en voor deelnemers met 

partner het tarief van ouderdomspensioen voor ongehuwden verhoogd met 25% van het 

verschil tussen beide tarieven.  

• AOW-compensatie: Dit betreft een toezegging aan (gewezen) deelnemers die voor de 

bank in het buitenland hebben gewerkt. Door het werk in het buitenland hebben zij een 

deel AOW-opbouw misgelopen en daarvoor ontvangen zij compensatie.  

Het gaat om ongeveer 800 deelnemers. Omdat de ongehuwden AOW hoger is dan de 

gehuwden AOW bestaat dit pensioenrecht uit een deel ouderdomspensioen en een deel 

ongehuwdenpensioen. Het laatste wordt op dezelfde wijze omgezet als hierboven 

beschreven.   

• Tijdelijke ouderdomspensioen van 62 tot 65 jaar: Het prepensioen of tijdelijke 

ouderdomspensioen van het geliquideerde pensioenfonds Fortis Bank Nederland is een 

bepaling die AAPF heeft overgenomen vanuit de collectieve waardeoverdracht in 2013. In 

2017 is verzocht aan de deelnemers in kwestie om dit om te zetten in reguliere 

aanspraken. Niet alle deelnemers hebben hier echter mee ingestemd. Het gaat nog om 

164 deelnemers. De actuariële waarde wordt toegevoegd aan het persoonlijke 

pensioenvermogen. 

• Pensioen nominaal elders verzekerd: Dit betreft een nominale aanspraak voor nog 27 

deelnemers waarover AAPF de toeslag berekent en financiert. De contante waarde van de 

toekomstige verwachte toeslagen wordt toegevoegd aan het persoonlijke 

pensioenvermogen.  

Nog niet ingegane wezenpensioenen worden geüniformeerd.  

In de nieuwe regeling is er sprake van een wezenpensioen met expiratieleeftijd 25. Dat wijkt af 

van de wezenpensioenen uit de huidige regeling: 

• Wezenpensioen met expiratieleeftijd 21 jaar. Dit zijn de wezenpensioenen die in de 

huidige regeling worden opgebouwd. Deze worden ongewijzigd (de hoogte van het 

pensioen blijft gelijk) omgezet van eindleeftijd 21 naar eindleeftijd 25, waardoor iedereen 

erop vooruit gaat. 

• Wezenpensioen met expiratieleeftijd 18 of 21 jaar, met een voorwaardelijke verlenging 

tot 27 jaar (afhankelijk van studie of invaliditeit). Dit zijn de wezenpensioenen die zijn 

opgebouwd in de regeling bij AAPF vóór 2006 of bij Pensioenfonds Fortisbank Nederland. 

Ook deze worden ongewijzigd omgezet naar eindleeftijd 25. Voor de meeste toekomstige 

wezen zal zit een vooruitgang zijn. De wezen die er wel op achteruit gaan, kunnen -indien 
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dit zich manifesteert- een beroep doen op een hardheidsclausule waarmee het 

oorspronkelijke recht toegepast wordt. 

3.2.2. Vervallen van pensioensoort ‘pensioen op twee levens’ 

De huidige pensioenregeling kent de mogelijkheid om te kiezen voor een pensioen op twee 

levens. De kosten om deze optie in de nieuwe regeling systeemtechnisch mogelijk te maken zijn 

aanzienlijk en er wordt weinig gebruik gemaakt van deze regeling. Gelet hierop kunnen sociale 

partners zich erin vinden als AAPF deze keuze in de nieuwe regeling niet meer aanbiedt. Uiteraard 

worden hierbij de bestaande keuzes voor het pensioen op twee levens geëerbiedigd.  

 

3.3. Transitiedoelstellingen 

Sociale partners streven naar een evenwichtige transitie. Daartoe zijn de volgende doelstellingen 

geïdentificeerd in het kader van de transitie (in willekeurige volgorde). 

 

Het pensioen dat op transitiedatum met het opgebouwde kapitaal kan worden aangekocht is 

minimaal gelijk aan de uitkering/aanspraak die er voor transitie was. 

Sociale partners beogen dat voor elke deelnemer geldt dat het pensioen dat met het 

opgebouwde kapitaal kan worden aangekocht op het moment van invaren tenminste gelijk is aan 

de pensioenaanspraak respectievelijk het uit te keren pensioen direct voor het moment van 

invaren.  

Het wegnemen c.q. beperken van de gevolgen van de afschaffing van de 

doorsneepremiesystematiek 

Voor de meeste actieve deelnemers (met name de middengroep) leidt de wettelijk verplichte 

afschaffing van de doorsneepremiesystematiek, zonder compensatie, tot een verlaging van het 

pensioenvooruitzicht. Dat willen sociale partners voorkomen. 

 

De solidariteitsreserve is adequaat gevuld bij aanvang van de nieuwe regeling. 

Doel is dat de pensioenuitkeringen op het transitiemoment tenminste gelijk blijven en dat daarna 

de kans op verlaging wordt beperkt. Het verminderen van de kans op verlaging vergroot de 

inkomenszekerheid in de uitkeringsperiode. 
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4. Solidariteitsreserve 

4.1. Inleiding 

De SPR bevat een solidariteitsreserve om de kans op verlaging van ingegane pensioenen te 

verminderen. Een solidariteitsreserve is een essentieel en verplicht onderdeel van de SPR. 

 

4.2. Doelstellingen solidariteitsreserve 

Sociale partners hebben het volgende doel voor de solidariteitsreserve vastgesteld:   

Het verminderen van de kans op verlaging van de ingegane pensioenen, ongeacht de bron die tot 

een verlaging zou leiden en het beperken van de volatiliteit van de pensioenuitkering van bijna 

gepensioneerden. De solidariteitsreserve wordt daarvoor ook toegepast op deelnemers die tot de 

collectieve uitkeringsfase toetreden indien een aanvulling in dat betreffende jaar van toepassing. 

 

Als in enig jaar, gegeven de toegekende beschermings- en overrendementen en de driejaars 

middeling, blijkt dat de pensioenuitkering verlaagd zou moeten worden, dan ontvangen alle 

pensioengerechtigden een bijdrage uit de reserve (voor zover voldoende gevuld, en maximaal in 

enig jaar 50% van de solidariteitsreserve) om de uitkering aan te vullen, zodanig dat deze in het 

betreffende jaar niet verlaagd hoeft te worden.  

 

Om de solidariteitsreserve na de initiële vulling goed gevuld te hebben en te houden, wordt 

jaarlijks 10% van het positieve overrendement van de groep actieve en gewezen deelnemers 

vanaf 10 jaar voor de AOW-leeftijd en van pensioengerechtigden gebruikt ter vulling van deze 

reserve. Omdat deze groep deelnemers bijdraagt en (in de nabije toekomst) ontvangt uit de 

solidariteitsreserve is dit naar het oordeel van de sociale partners evenwichtig. Hierbij speelt ook 

een rol dat de actieve en gewezen deelnemers vanaf 10 jaar voor de AOW-leeftijd met pensioen 

kunnen gaan. Sociale partners zien bij de groep actieve deelnemers die deze leeftijd nog niet 

hebben bereikt een hoge arbeidsmobiliteit. Zij zijn van mening dat de groep actieve deelnemers 

die naar een andere werkgever overstapt de mogelijkheid moeten hebben deze keuze in alle 

vrijheid te kunnen maken zonder daarbij zich te hoeven bekommeren over het mogelijk verlies 

van hun bijdrage aan de solidariteitsreserve.  

 

4.3.(Initiële) vulling van de solidariteitsreserve 

Sociale partners kiezen ervoor om de solidariteitsreserve op het moment van overgang naar de 

nieuwe regeling direct, uit het fondsvermogen, te vullen tot het niveau van 5% van het 

fondsvermogen. Met dit percentage wordt op langere termijn de kans op verlagen klein 

gehouden zonder dat de reserve onnodig wordt gevuld. Het uiteindelijke percentage waarmee de 

solidariteitsreserve gevuld kan worden bij invaren, is afhankelijk van de dekkingsgraad op 

transitiedatum tussen de 1% en 5% (5% vanaf een dekkingsgraad van ongeveer 110%). Bij een 

lage dekkingsgraad willen we de solidariteitsreserve vullen met 1% met inachtneming met wat in 

hoofdstuk 6 over de voorrangsregels is opgenomen. Uit analyses blijkt dat de reserve met slechts 

1% van het fondsvermogen gevuld hoeft te worden om tenminste de eerste twee jaar de ingegane 

pensioenen te beschermen tegen het risico van verlaging, zie figuur 1. 
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Figuur 1: kans op verlaging bij de initiële vulling van de solidariteitsreserve 

 

De solidariteitsreserve wordt gevuld met maximaal 5%, maar voordat een eventueel overschot 

wordt uitgekeerd, laten we de reserve autonoom doorgroeien tot maximaal 6%. Indien de reserve 

groter dan 6% wordt dan zal het meerdere worden uitgedeeld aan de groep actieve en gewezen 

deelnemers vanaf 10 jaar voor de AOW-leeftijd en de pensioengerechtigden.  

Terzake van de initiële vulling merken sociale partners op dat het zo is dat alle deelnemers 

bijdragen aan deze initiële vulling. Toch zijn zij van mening dat dit in het bredere perspectief van 

de transitie evenwichtig is. Een deel van deze deelnemers zal op termijn profiteren van de 

solidariteitsreserve. Ook hebben de jongere actieve deelnemers en gewezen deelnemers minder 

‘ingelegd’ in de buffer. Ten slotte worden de actieve deelnemers ook gecompenseerd door 

afschaffing voor de doorsneepremiesystematiek. Hierdoor is het niet onevenwichtig om de initiële 

vulling van de solidariteitsreserve uit de buffer te betalen. 
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5. Compensatie  

5.1 Achtergrond compensatie 

De overstap naar een premieregeling, waarin de doorsneepremiesystematiek wordt afgeschaft, 

leidt ertoe dat een deel van de actieve deelnemers in de nieuwe pensioenregeling een lager 

pensioenvooruitzicht krijgt dan het geval zou zijn geweest bij het voortzetten van de 

doorsneepremiesystematiek. Deze overgangsproblematiek is in het Pensioenakkoord onderkend 

en afgesproken is dat voor het lagere pensioenvooruitzicht adequate compensatie kan worden 

verleend. De Wtp biedt hiervoor de juridische basis.  

 

Alleen deelnemers met toekomstige opbouw van pensioen bij het fonds, de actieve deelnemers, 

ondervinden nadeel door de transitie naar de nieuwe pensioenregeling. Zij komen in aanmerking 

voor deze compensatie. Voor pensioengerechtigden en gewezen deelnemers heeft het afschaffen 

van de doorsneepremiesystematiek geen gevolgen.  

Hieronder wordt het effect getoond van het afschaffen van de doorsneepremiesystematiek, op 

basis van de enkele transitie zonder compensatie. 

 

Figuur 2: effect afschaffen doorsneepremiesystematiek (enkele transitie) 

 

Sociale partners hebben geconcludeerd dat er goede gronden zijn voor compensatie. Sociale 

partners kiezen ervoor om bij het toekennen van de compensatie niet op individueel niveau 

rekening te houden met eventueel genoten voordelen van invaren. De compensatie wordt per 

leeftijd vastgesteld en iedere actieve deelnemer met de betreffende leeftijd krijgt de compensatie 

toegekend op basis van de pensioengrondslag van de deelnemer. Het compensatievraagstuk ziet, 

zoals hierboven ook aangegeven, alleen toe op de actieve deelnemers. 

 

5.2 Hoogte compensatie 

Bij het bepalen van de hoogte voor de doelgroep voor compensatie, is allereerst het effect 

bekeken van uitsluitend het afschaffen van de doorsneepremiesystematiek in de huidige 

pensioenregeling.  
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Daarbij is de (fictieve) situatie beschouwd waarin in de huidige regeling wordt overgestapt van 

een doorsneeopbouw naar een opbouw die relatief daalt naarmate de deelnemers ouder worden. 

Vervolgens is gekeken naar de totale pensioenopbouw die de huidige actieve deelnemers in het 

huidige systeem zouden kunnen bereiken. De hoogte van de compensatie wordt berekend op basis 

van de enkele transitie. Dit leidt tot onderstaande percentages voor compensatie. 

 

Figuur 3: percentages compensatie afschaffing doorsneepremiesystematiek – enkele transitie 

 

De combinatie van het effect van het afschaffen van de doorsneepremiesystematiek én de 

overstap naar het nieuwe pensioenstelsel waarbij opgebouwde rechten worden ingevaren, wordt 

ook wel “dubbele transitie” genoemd. Alle uitkomsten in de rest van dit transitieplan zijn 

gebaseerd op die dubbele transitie. 

 

5.3 Financieringsplan gemaakte afspraken naar bron 

Financiering van de compensatie voor de afschaffing van de doorsneepremiesystematiek kost 

ongeveer 3% van de voorziening pensioenverplichtingen. Sociale partners zijn overeengekomen 

dat de waarde van de premiereserve die AAPF op de balans heeft staan wordt gebruikt als eerste 

bron voor de compensatie van de afschaffing van de doorsneepremiesystematiek. Deze 

premiereserve bedraagt in 2024 ongeveer 1% van de voorziening pensioenverplichtingen en is 

geen onderdeel van de dekkingsgraad. Aanvullend zal de compensatie vanuit de buffer 

gefinancierd worden. We verwachten dat de compensatie in totaal 0,8 miljard kost. Indien dit 

aanmerkelijk meer gaat kosten dan gaan sociale partners bekijken of de situatie nog steeds 

evenwichtig is. 
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6. Voorrangsregels ten aanzien van de reserve 
De financiële positie van het fonds is met een dekkingsgraad van 127% eind mei 2024 gezond. 

Tot het transitiemoment van 1 januari 2027 is er nog een behoorlijke tijd waarin de dekkingsgraad 

kan fluctueren. Daarom geven we in deze paragraaf voorrangsregels om aan te geven wat te 

doen bij lage(re) dekkingsgraden.  

 

Bij een dekkingsgraad lager dan 106% of wanneer het zich laat aanzien (vanaf een half jaar voor 

transitiedatum) dat die grens wordt bereikt op transitiedatum, wensen sociale partners zich te 

beraden op de ontstane situatie en na overleg met het bestuur van AAPF vast te stellen hoe het 

vermogen op een evenwichtige wijze moet worden verdeeld. Ook kan het invaren hierbij worden 

heroverwogen. Op het dan door sociale partners genomen besluit heeft de BP AA een hoorrecht. 

Daarbij streven partijen ernaar om zo snel mogelijk aanvullende afspraken te maken, waarbij 

ervoor wordt gezorgd dat de transitie alsnog binnen een jaar kan plaatsvinden, zodat de transitie 

(ruim) binnen de wettelijke termijnen (uiterlijk 1 januari 2028) kan worden afgerond. 

 

Sociale partners zijn van mening dat de huidige financiële positie van het fonds tot stand is 

gekomen door bijdragen van alle betrokkenen in het besef dat er sprake is van een collectiviteit 

waarin solidariteit wordt vormgegeven. Vanuit dat vertrekpunt is het aanspreken van het 

vermogen van het fonds om ervoor te zorgen dat niemand er in verwacht pensioenresultaat of 

uitkering op achteruit gaat, goed te beargumenteren.  

 

Bij een dekkingsgraad van 106% willen sociale partners het volgende afspreken: 

• Het toekennen van de voorziening pensioenverplichtingen aan alle deelnemers zodat het 

opgebouwd en ingegaan pensioen op de transitiedatum gelijk blijft (100 nu is 100 straks). 

• Het vullen van het minimaal vereist eigen vermogen van 1%. 

• Daarnaast 1% apart zetten voor een operationele reserve, Deze wordt gebruikt voor het 

opvangen van resultaten anders dan sterfte en voor het geval later mocht blijken dat er op 

transitiedatum fouten zijn gemaakt. Na verloop van tijd kan het overschot wat voor de 

eventuele fouten die op transitiedatum bestemd is terugvloeien naar de deelnemers, naar 

rato van de hoogte van ieders kapitaal op dat moment. Tot dat moment is een opslag in 

de premie voor deze operationele reserve niet nodig. In afstemming met het 

pensioenfonds zal worden bekeken op welke termijn het terugvloeien mogelijk is. 

• De opgebouwde premiereserve op moment van de transitie wordt volledig ingezet voor 

de financiering van compensatie voor de afschaffing van de doorsneepremiesystematiek. 

Sociale partners realiseren zich dat dit een wijziging betreft ten opzichte van de 

doelstelling van de premiereserve in de huidige regeling, te weten het voorkomen van 

korting op het opbouwpercentage van 1,875%. Maar omdat er geen opbouwpercentage 

meer is in de nieuwe pensioenregeling is die doelstelling ook niet meer relevant. 

• Aanvullend willen we de compensatie betalen uit de buffer. Per saldo gaat dit om een 

effect op de dekkingsgraad van circa 2% à 3%. 

• Een solidariteitsreserve van tenminste 1% is wenselijk omdat die reserve ervoor zorgt dat 

op moment van invaren, en de in de periode van 2 à 3 jaar daarna, een verlaging van de 
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pensioenuitkering kan worden voorkomen. Sociale partners realiseren zich dat er geen 

volledige zekerheid geboden kan worden, ook niet in de nieuwe pensioenregeling. 

Sociale partners vullen deze doelstelling daarom verder in door te stellen dat de kans op 

verlaging zich slechts in een hoogst uitzonderlijk geval mag voordoen. Als de 

solidariteitsreserve op het moment van invaren met minimaal 1% wordt gevuld, dan 

wordt deze doelstelling behaald. Daarom kiezen zij ervoor de solidariteitsreserve initieel 

direct te vullen met 1%. 

• Financiering van de compensatie voor de afschaffing van de doorsneepremiesystematiek 

heeft voorrang op het verder initieel vullen van de solidariteitsreserve. Een (eventuele) 

achteruitgang in pensioen als gevolg van de afschaffing van de 

doorsneepremiesystematiek is min-of-meer een zekere achteruitgang waarvoor naar het 

oordeel van sociale partners als eerste fondsvermogen opzijgezet zou moeten worden. 

Daarnaast staat deze achteruitgang niet in verhouding tot het mogelijk in de toekomst 

korten van een pensioengerechtigde indien de solidariteitsreserve niet voldoende is.  

Bovenstaande punten zijn allemaal mogelijk bij een dekkingsraad van 106%. Bij hogere 

dekkingsgraden worden de volgende punten aanvullend gerealiseerd in volgorde van 

belangrijkheid: 

• De solidariteitsreserve wordt verder gevuld tot 3%.  

• Het geven van 0,61% inhaalindexatie. Tot 2024 is de inhaalindexatie nihil, sinds de 

indexatieronde van april 2024 bedraagt de inhaalindexatie 0,61%2. 

• Daarna wordt de solidariteitsreserve verder gevuld tot 5%.  

• Mocht in april 2025 en 2026 de indexatieachterstand oplopen (dat zal mede afhangen 

van de keuze van het pensioenfonds om al of niet voor het transitie-FTK te kiezen in die 

jaren) dan wordt die vervolgens toegekend.  

• Tot slot wordt het restant als extra kapitaal toegekend aan de deelnemers. Dat gebeurt 

volgens de standaardmethode met een spreidingstermijn van 10 jaar. 

Samengevat zijn dit de voorrangsregels van sociale partners: 

1. Sowieso mogelijk bij dekkengraad vanaf 106%: 

- VPV 100% 

- VEV 1% 

- Operationele reserve 1% 

- Compensatie afschaffen doorsneepremiesystematiek 2% à 3% 

- Vullen solidariteitsreserve tot 1% 

2. Vullen solidariteitsreserve tot 3% 

3. Inhaalindexatie 0,61% 

4. Vullen solidariteitsreserve tot 5% 

5. Eventuele resterende inhaalindexatie 

6. Extra kapitaal 

.   

 
2 AAPF houdt de achterstand in indexatie bij in bedragen per persoon  
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7. Effecten van de wijziging van de 

pensioenregeling (transitie-effecten) 

De Wtp schrijft voor dat de transitie-effecten minimaal op twee manieren in kaart worden 

gebracht: in termen van verwacht pensioenvooruitzicht en in termen van netto-profijt. 

Bij de berekeningen zijn sociale partners uitgegaan van de volgende uitgangspunten: 

• De berekeningen zijn gebaseerd op de ijkdatum van 31 december 2023; 

• Voor de economische scenario’s die worden getoond is gebruik gemaakt van de P-Set en 

de Q-set van DNB van eind 2023; 

• De SPR heeft een collectieve uitkeringsfase; 

• Partnerpensioen op risicobasis tot aan pensionering voor 41% van het laatstgenoten 

pensioengevend salaris; 

• Wezenpensioen op risicobasis tot aan pensionering voor 20% van het laatstgenoten 

pensioengevend salaris; 

• Invaren volgens standaardmethode met een spreidingstermijn van 10 jaar; 

• Projectierendement is gelijk aan de rentetermijnstructuur; 

• Er wordt uitgegaan van reële uitkeringen (dus er wordt gecorrigeerd voor inflatie); 

• Veranderingen in de uitkering worden over drie jaar gespreid; 

• De solidariteitsreserve wordt ingezet om nominale kortingen op te vangen; 

• Initiële omvang van de solidariteitsreserve is 5% van het fondsvermogen, maximale 

omvang 6% van het fondsvermogen3; 

• De solidariteitsreserve wordt na transitiemoment jaarlijks gevuld met 10% van het 

positieve overrendement van actieve en gewezen deelnemers vanaf 10 jaar voor de 

AOW-leeftijd en van pensioengerechtigden indien de solidariteitsreserve kleiner is dan 

5%; De omvang van de solidariteitsreserve bedraagt maximaal 6%; Bij overschrijding van 

het maximum van 6% wordt het meerdere verdeeld over deze zelfde groep deelnemers. 

• De solidariteitsreserve wordt uitgekeerd als aanvulling van de uitkering indien er gekort 

zou moeten worden; 

• De maximale uitkering uit de solidariteitsreserve in een jaar bedraagt 50% van de reserve;  

Verder is er gerekend met een startdekkingsgraad van 125% op transitiemoment minus: 

• 1% MVEV 

• 5% solidariteitsreserve 

• 3% compensatie uit premiereserve en uit dekkingsgraad  

• 1% operationele reserve 

• 0,61% inhaalindexatie 

 
3 Sociale partners hebben ervoor gekozen de omvang van de solidariteitsreserve uit te drukken als percentage van het 

totale vermogen, in de berekeningen is echter gerekend met het uitdrukken als percentage van het vermogen voor het 

uitkeringscollectief. 
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• Toekennen extra kapitaal aan deelnemers.   

Een life-cycle is een vorm van beleggen waarbij je minder risico neemt naarmate je dichter bij 

pensioenleeftijd komt. Bij de onderstaande berekeningen is uitgegaan van de volgende life-

cycles: 

 
Figuur 4: life-cycles die zijn gehanteerd bij de berekeningen 

Daarnaast hanteren we de volgende maatmensen: 

• Huidige actieve deelnemers van 25, 35, 45, 55, 65 jaar. 

• Een toekomstige 25-jarige die vlak na transitie in dienst komt. Deze krijgt geen 

compensatie voor de afschaffing van de doorsneepremiesystematiek. 

• Een 45- en 55-jarige actieve deelnemer die vlak voor transitie zonder waardeoverdracht 

instromen. Deze krijgen wel compensatie voor de afschaffing van de 

doorsneepremiesystematiek. 

• Gewezen deelnemers van 45 en 55 jaar. 

• Een pensioengerechtigde van 75 jaar en 85 jaar. 

De maatmensen zijn zodanig ingericht dat ze het huidige salarispad volgen, en daarbij een 

volledige opbouw van 1,875% en indexatie gehad hebben. De huidige indexatieachterstand 

wordt wel in mindering gebracht.  

7.1 Verwachte pensioenuitkeringen 

Het berekenen van het verwachte pensioenvooruitzicht hebben we gedaan met behulp van de 

uniforme rekenmethodiek (URM). Deze schrijft voor hoe het pensioenvooruitzicht moet worden 

getoond in een verwacht scenario (mediaan), een optimistisch scenario (95% percentiel) en een 

pessimistisch scenario (5% percentiel).  

Er wordt in de onderstaande grafieken informatie getoond met berekeningen bij een 

dekkingsgraad van 125%, tenzij anders vermeld. In de grafieken wordt de term uitkeringsratio 

gebruikt. Dit is de verhouding tussen het pensioeninkomen exclusief AOW en de gemiddelde 

(geïndexeerde) pensioengrondslag. Verder maken we in de berekeningen onderscheid tussen de 

45- en 55-jarige actieve deelnemer die een dienstverband heeft vanaf de start van zijn loopbaan, 

en de actieve deelnemer met genoemde leeftijden die als instromer binnenkomt.  
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De discrepantie in vooruitzicht laat zich verklaren door het feit dat er voor voornoemde 

instromende deelnemer geen pensioenopbouw in de periode voorafgaand aan indiensttreding 

wordt meegenomen. We maken ook onderscheid tussen een 25-jarige die op transitiedatum in 

dienst is en een toekomstige 25-jarige. De ambitie toetsen sociale partners vooral aan de laatste, 

want daaruit blijkt dat de ambitie toekomstbestendig is. 

Onderstaande grafiek toont de mediaan van de uitkeringsratio op pensioendatum.  

Figuur 5: verwachte uitkeringsratio op pensioendatum, DG 125% en basismaatmens 

Uit de grafiek blijkt dat de verwachte uitkeringsratio voor alle maatmensen beter is in de solidaire 

premieregeling dan in de huidige CDC-pensioenregeling. Dat komt omdat door het wegvallen 

van de buffereisen van het huidige FTK minder vermogen hoeft te worden gereserveerd, 

waardoor pensioenen eerder verhoogd kunnen worden. Verder wordt de pensioenambitie van 

80% voor bijna alle maatmensen gehaald. Alleen de 55-jarige zit er net onder, maar in 7.1.3 laten 

we zien dat die hoger uitkomt als rekening gehouden wordt met de hogere pensioenopbouw in 

het verleden. 
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Figuur 6: verwachte uitkeringsratio op pensioendatum bij een pessimistisch scenario 

Figuur 7: uitkeringsratio in een optimistisch scenario op pensioendatum 

Uit figuur 6 en 7 volgt hoe langer de beleggingshorizon hoe meer onzekerheid er is. Hoe ouder je 

bent hoe minder verschil er is tussen het pessimistische en het optimistische scenario. Dit komt 

door het toepassen van de life-cycles waar het risico wordt afgebouwd, hoe dichter je bij de 

pensioenleeftijd bent. 

In figuur 8 is de kans zichtbaar dat de ambitie (uitkeringsratio van 80% na 43 dienstjaren bij de 

bank voor een toekomstige 25-jarige) van sociale partners wordt gehaald op pensioendatum. Dit 

is voor de toekomstige 25-jarige ongeveer 60%.  
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Figuur 8: kans op het halen van de ambitie. 

In de grafiek is duidelijk te zien dat de kans op het behalen van de ambitie in de nieuwe regeling 

significant hoger is dan in de huidige regeling. De kans dat de ambitie gehaald wordt in de 

huidige CDC-regeling is erg laag, omdat de fiscaal maximale opbouw 1,875% is en de fiscaal 

maximale indexatie gelijk is aan de inflatie, waardoor als alles meezit de ambitie van 80% net 

gehaald wordt. Zodra er iets tegenzit is de uitkomst lager dan 80% en wordt de ambitie dus niet 

gehaald. 

Voor een (toekomstige) 25-jarige is de kans dat de ambitie gehaald wordt ongeveer 60%. Dit 

komt vooral door de lange beleggingshorizon in combinatie met de wijze waarop de nieuwe 

regeling is ingeregeld. Aangezien er geen sprake meer is van een doorsneepremiesystematiek, is 

al het geld wat wordt ingelegd voor de deelnemer en kan dit over een langere termijn renderen, 

waardoor de kans op het halen van de ambitie groter wordt.  

7.1.1. Verwachte uitkeringsratio na pensionering 

Als we kijken hoe de verwachte pensioenen zich ontwikkelen in de periode van 20 jaar na de 

datum van pensionering dan zien we het volgende.  
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Figuur 9: verwachte uitkeringsratio na pensionering. 

Als we dat afzetten tegen de verwachte uitkeringsratio op de pensioendatum, zien we dat de 

verwachte uitkeringsratio na pensionering iets daalt. Dit komt doordat in verwachting na 

pensionering de inflatie niet volledig wordt bijgehouden.  

 
Figuur 10: uitkeringsratio in een pessimistisch scenario na pensionering 

Wanneer de pensioendatum dichterbij komt wordt het risico afgebouwd en na pensionering kan 

de solidariteitsreserve worden ingezet om nominale kortingen op te vangen. In een pessimistisch 

scenario kan de uitkeringsratio echter nog verder dalen door lage(re) beleggingsrendementen 

en/of hoge(re) inflaties. 
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Figuur 11: uitkeringsratio in een optimistisch scenario na pensionering 

In een optimistisch scenario kan ook na pensionering de uitkeringsratio nog stijgen. Dat is in de 

huidige CDC-regeling niet mogelijk, omdat de pensioenuitkering daar niet meer mag stijgen dan 

de inflatie. 

Figuur 12: kans halen ambitie na pensionering 

Ook hier zien we dat de ambitie na pensionering lager is dan op de pensioendatum, doordat in 

verwachting na pensionering de inflatie niet volledig wordt bijgehouden. 
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Figuur 13: verwachte pensioenverhoging na pensionering 

De gemiddelde verandering van het pensioen in de SPR ligt rond 1,4% tot 1,6% per jaar. Dat is 

minder dan de verwachte inflatie. 
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7.1.2. De daling van de uitkering 

Figuur 14: kans op verlagen, vergeleken tussen CDC en SPR. 

 
Figuur 15: daling van de uitkering in een pessimistisch scenario 

Ten opzichte van de huidige CDC-regeling neemt de kans op korten voor de jongere deelnemer 

toe in het nieuwe stelsel. De kortingskansen voor de oudere deelnemer zijn juist lager dan in de 

huidige CDC-regeling, omdat er minder risicovol wordt belegd voor ouderen, er driejaars 

middeling is van overrendement en door de werking van de solidariteitsreserve. Om dezelfde 

redenen is de daling van de uitkering in een pessimistisch scenario uitermate gering.  Figuur 15 

toont de procentuele daling van de uitkering in een pessimistisch scenario, dus als de kans op 

korten hoger is dan 5%. Dat is alleen zo voor de 45- en 55-jarige maatmens. 
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7.1.3. Berekeningen met alternatieve maatmensen 

De pensioenregeling van ABN AMRO had voor de versobering van het (fiscale) Witteveenkader 

lagere pensioenleeftijden en hogere opbouwpercentages. Medewerkers die al lang in dienst zijn 

komen daarom op hogere uitkeringsratio’s uit dan de maatmensen in dit transitieplan.  

De alternatieve maatmensen in deze paragraaf zijn dezelfde als de maatmensen, maar hierbij is 

vervolgens rekening gehouden met de datum van indiensttreding en de pensioenleeftijden en 

opbouwpercentages sindsdien. Hieronder ter vergelijking naast elkaar de verwachte uitkering op 

pensioendatum voor de maatmensen en voor de alternatieve maatmensen. Hieruit volgt dat de 

pensioenambitie van 80% ook voor de 55-jarige met een volledige opbouw wordt gehaald. 

Figuur 16: Verwachte uitkeringsratio op pensioendatum. 

7.1.4. Berekeningen met andere dekkingsgraden 

Sociale partners hebben ook de berekeningen gemaakt met andere dekkingsgraden, te weten 

106%, 115% en 135%. De uitkomsten hiervan worden hieronder weergegeven.  
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Figuur 17: Verwachte uitkeringsratio op pensioendatum bij dekkingsgraad 106%. 

 

Figuur 18: Verwachte uitkeringsratio op pensioendatum bij dekkingsgraad 115%. 

 

Figuur 19: Verwachte uitkeringsratio op pensioendatum bij dekkingsgraad 135%. 
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Uit bovenstaande figuren blijkt dat bij alle dekkingsgraden de toekomstige 25-jarige de ambitie 

haalt. Ook voor alle dekkingsgraden is de verwachte uitkeringsratio voor alle maatmensen gelijk 

of beter in de solidaire premieregeling dan in de huidige CDC-pensioenregeling. 

 

7.2 Netto profijt effect 

Het netto profijt van een pensioenregeling is het verschil tussen de marktwaarde van de 

pensioenuitkeringen en de marktwaarde van de toekomstige premie inleg. Hierbij wordt 

gebruikgemaakt van een methode die wettelijk is voorgeschreven en berust op de value based 

ALM-techniek. In ons oordeel naar evenwichtigheid geven wij minder gewicht aan het netto profijt 

effect dan aan de uitkeringsratio’s. 

Het netto profijt wordt inzichtelijk gemaakt voor de situatie: 

• Dat de pensioenovereenkomst ongewijzigd wordt voortgezet onder het huidige wettelijk 

kader, en 

• Na wijziging van de pensioenovereenkomst waarbij ook rekening moet worden gehouden 

met het invaren. 

Voor het in kaart brengen van de transitie-effecten wordt het netto profijt van beide situaties 

tegen elkaar afgezet. 

De effecten van bovenstaande berekeningen worden in dit transitieplan in beeld gebracht per 

leeftijdscohort voor actieve deelnemers, gewezen deelnemers (incl. gewezen partners) en 

pensioengerechtigden.  

 

Impact van de compensatie op het netto profijt effect (bij een dubbele transitie). 

 
Figuur 20: impact van de compensatie op het netto profijt effect 

 

De compensatie maakt het negatieve netto profijt effect van de actieve deelnemers een stuk 

kleiner en dempt het positieve netto profijt effect van de pensioengerechtigden enigszins. Per 

saldo geeft dat een evenwichtiger beeld. Voor gewezen deelnemers neemt het negatief netto 

profijt effect iets toe. Dat accepteren we omdat hun verwachte uitkeringsratio (figuur 5) wel hoger 

wordt.  
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In het kader van de evenwichtigheid, en een gelijkmatig effect van de transitie voor alle 

deelnemers in de regeling, heeft de compensatie een gunstige uitwerking. 

 

Impact van een verschillende startdekkingsgraden op het netto profijt effect 

 
Figuur 21: impact van verschillende dekkingsgraden op het netto profijt effect 

 

Bij een lagere startdekkingsgraad slaat het licht negatieve netto profijt effect van actieve 

deelnemers om in een licht positief netto profijt effect doordat binnen de huidige CDC minder 

geprofiteerd kan worden van toekomstige indexaties uit het buffervermogen. De SPR is in dat 

opzicht dan geen achteruitgang meer. Het hoge positieve netto profijt effect van 

pensioengerechtigden neemt sterk af bij een lagere invaardekkingsgraad, maar blijft positief. Dit 

is een logisch effect, aangezien er geen buffervermogen meer is om direct uit te delen.  

 

7.3. Conclusie transitie-effecten 

Over het algemeen zijn, bij dezelfde premie van 30% van de pensioengrondslag, de resultaten 

van de SPR beter dan van de huidige CDC-regeling. Grosso modo zijn hiervoor drie oorzaken aan 

te wijzen: 

• Bestaande buffers worden uitgedeeld. Dit leidt initieel tot betere resultaten in de 

SPR.   

• Er is meer spreiding in de SPR, omdat rendementen gemiddeld positief zijn en er 

geen of minder buffers meer worden aangehouden. Dit leidt tot gemiddeld 

betere resultaten, maar ook met meer onzekerheid. Hier speelt mee dat in de 

huidige CDC-regeling de dekkingsgraden heel hoog kunnen oplopen omdat er 

fiscaal gezien niet onbeperkt mag worden uitgedeeld.  

• In de SPR is er impliciet sprake van degressieve opbouw. Dit betekent dat relatief 

meer premie ten gunste van jongeren komt. Deze premie kan langer renderen 

door de langere looptijd. Dit leidt naar verwachting tot betere resultaten op de 

pensioendatum.  

 



   

Transitieplan ABN AMRO               34 

7.4. Effecten gebruik transitie-FTK 

Het bestuur van AAPF heeft besloten in 2023 en in 2024 geen gebruik te maken van het transitie-

FTK.  

 

7.5. Transitie effecten in relatie tot de doelstellingen van de nieuwe regeling 

Wanneer we bovenstaande berekeningen en uitkomsten bezien in relatie tot de haalbaarheid van 

de doelstellingen die sociale partners hebben geformuleerd voor de nieuwe pensioenregeling, 

dan blijkt daaruit het volgende. 

 

Sociale partners hebben aangegeven dat in ieder geval in de helft van de gevallen de 

geformuleerde ambitie (uitkeringsratio van 80% na 43 dienstjaren bij de Bank voor een 

toekomstige 25-jarige) moet worden gehaald. Uit de berekeningen blijkt dat dit voor een 25-

jarige in ongeveer 60% van de gevallen wordt gerealiseerd. 

 

Sociale partners willen dat de ingegane pensioenen grotendeels gemeten over langere termijn 

kunnen meegroeien met de inflatie. Uit de berekeningen blijkt dat de pensioenen naar 

verwachting met circa 1,5% zullen stijgen. Dat is ongeveer 75% van de inflatie. Daarmee wordt 

deze grotendeels bijgehouden. 

 

Sociale partners streven naar een kans op verlagen van de uitkeringen onder de 5%. Uit de 

berekeningen blijkt dat dat vrijwel altijd het geval is.  

 

Sociale partners willen actieve deelnemers zo veel mogelijk compenseren voor de gevolgen van 

de afschaffing van de doorsneepremiesystematiek en geven hieraan ook feitelijk invulling.  
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8. Netto pensioenregeling 
De netto pensioenregeling is en blijft een regeling op basis van vrijwillige deelname voor (oud)-

medewerkers van de Bank (en haar rechtsvoorgangers) met een inkomen boven het fiscale 

maximum. 

 

Sociale partners hebben besloten de bestaande netto pensioenregeling zoveel als mogelijk 

ongewijzigd voort te zetten na de transitie. Per 1 september 2016 is de ‘Wet verbeterde 

premieregeling’ in werking getreden, waar de huidige netto pensioenregeling onder valt. Onder 

de nieuwe pensioenwet wordt dat een flexibele premieregeling zonder risicodelingsreserve.  

De mogelijkheid voor het kiezen van een beleggingsbeleid behoort tot de opties in de huidige 

regeling. Door de keuze voor de FPR voor de netto pensioenregeling kan dat gehandhaafd blijven. 

De keuze kan bijvoorbeeld zijn om wat agressiever of juist defensiever te beleggen; het is evenwel 

niet mogelijk om zelf een beleggingsportefeuille samen te stellen.  

Wanneer een actieve of gewezen deelnemer met pensioen gaat, wordt standaard een variabele 

uitkering bij het pensioenfonds aangekocht. Genoemde deelnemer kan ook zijn aanspraken 

overhevelen naar bijvoorbeeld een verzekeraar om een vaste uitkering in te kopen.  

 

In plaats van de huidige premiestaffel geldt er een leeftijdsonafhankelijk premie. De fiscaal 

maximale inleg bedraagt 30% maal (1 – 49,5% inkomstenbelasting) is 15,15%.  

Het nabestaandenpensioen en het wezenpensioen kennen, gecorrigeerd voor het 

belastingpercentage, een gelijk percentage als in de SPR.  

 

Medewerkers van de Bank ontvangen over het pensioengevend salaris boven het fiscaal 

maximum een bijdrage netto pensioen van 23,75%, ongeacht of ze meedoen aan de netto 

pensioenregeling. Hierover wordt 49,5% inkomstenbelasting geheven. 
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9.Verantwoording evenwichtigheid transitie-

afspraken 

De transitie naar het nieuwe pensioenstelsel dient als geheel evenwichtig te zijn. Dit betekent 

dat het wijzigen van de pensioenregeling, de keuze om wel of niet in te varen, het vullen van 

de solidariteitsreserve, het toekennen van achterstandsindexatie, het afschaffen van de 

doorsneepremiesystematiek en de daaruit volgende afspraken over compensatie in het geheel 

moeten zijn bekeken en gewogen. Deze situatie wordt afgezet tegen de situatie dat de huidige 

pensioenregeling ongewijzigd wordt voortgezet onder het huidige wettelijk kader. 

Op basis van de uitkomsten van het verwachte pensioenvooruitzicht na de transitie, als 

genoemd in paragraaf 7.1 en inclusief de compensatie die is beschreven in paragraaf 5.2. 

beoordelen sociale partners, alles in overweging nemende, de keuzes als evenwichtig. Het 

verwachte pensioenvooruitzicht verbetert voor vrijwel de gehele deelnemerspopulatie. Het 

nadeel van de afschaffing van de doorsneepremiesystematiek voor de actieve deelnemers 

wordt door de compensatie naar verwachting volledig opgevangen, in die zin dat het 

verwachte pensioenvooruitzicht niet lager uitvalt. De gekozen compensatieregeling is mogelijk 

zonder dat de totale transitie tot onevenredig nadeel leidt voor de pensioenen van de groepen 

die geen compensatie krijgen. Dat blijkt onder andere uit het feit dat pensioengerechtigden er 

in alle getoonde scenario’s op vooruit gaan ten opzichte van de huidige pensioenregeling (zie 

daartoe ook de scenario’s in paragraaf 7.1). 

De uitkomsten van de netto-profijt berekeningen, zoals getoond in paragraaf 7.2, zijn door 

sociale partners in hun afwegingen betrokken. Op basis van alle analyses concluderen sociale 

partners dat de overgang op basis van het gekozen beleid evenwichtig plaatsvindt. 

Sociale partners stellen op basis van hetgeen in dit transitieplan is opgenomen vast dat tussen 

een dekkingsgraad van 106% en 135% de gemaakte keuzes leiden tot een evenwichtige 

transitie. In het meeste scenario’s geldt dat de doelstellingen van de sociale partners kunnen 

worden behaald. Hierbij wordt opgemerkt dat een en ander afhankelijk is van de 

ontwikkelingen na het transitiemoment. De nieuwe pensioenregeling deelt rendement en risico 

op een andere manier toe aan de verschillende generaties. Daarmee is het niet te voorkomen 

dat ontwikkelingen na het transitiemoment voor bepaalde deelnemersgroepen minder goed 

uitpakken dan voor andere groepen. Door de gemaakte keuzes voor het invaren, aangevuld 

met de compensatieregeling, constateren sociale partners dat het overgrote deel van de 

actieve deelnemers, de gewezen deelnemers en de pensioengerechtigden een beter 

pensioen(vooruitzicht) krijgt als gevolg van de transitie. 

Voor dekkingsgraden hoger dan 135% hebben sociale partners geen expliciete berekeningen 

in dit transitieplan opgenomen. Sociale partners constateren in zijn algemeenheid dat bij 

hogere dekkingsgraden de transitie positiever uitpakt voor alle deelnemers. Sociale partners 

stellen vast dat het gekozen beleid ook boven een dekkingsgraad van 135% onverkort kan 

worden toegepast. 
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Sociale partners constateren dat een grote tijdspanne ligt tussen het sluiten van het opstellen 

van dit transitieplan en de daadwerkelijke ingang van de nieuwe pensioenregeling. Sociale 

partners volgen in deze periode nauwlettend de ontwikkelingen en voeren -indien nodig- 

overleg met elkaar en met het bestuur van AAPF. 

Bij een dekkingsgraad lager dan 106% of wanneer het zich laat aanzien dat die grens wordt 

bereikt op transitiedatum, wensen sociale partners zich te beraden op de ontstane situatie en 

na overleg met het bestuur van AAPF vast te stellen hoe het vermogen op een evenwichtige 

wijze moet worden verdeeld. Op het dan door sociale partners genomen besluit heeft de 

BP AA een hoorrecht. Daarbij streven partijen ernaar om zo snel mogelijk aanvullende 

afspraken te maken, waarbij ervoor wordt gezorgd dat de transitie alsnog binnen een jaar kan 

plaatsvinden, zodat de transitie (ruim) binnen de wettelijke termijnen (uiterlijk 1 januari 2028) 

kan worden afgerond. 

9.1 Evenwichtigheid solidariteitsreserve 

Onder verwijzing naar hetgeen ook is vermeld onder hoofdstuk 4, achten de sociale partners de 

wijze waarop de solidariteitsreserve (initieel) wordt gevuld en gebruikt evenwichtig. Hieronder 

worden kort de overwegingen daartoe nogmaals uiteengezet.  

 

Om de solidariteitsreserve na de initiële vulling goed gevuld te hebben, en te houden, wordt 

jaarlijks 10% van het positieve overrendement van de groep (gewezen) deelnemers vanaf 10 jaar 

voor de AOW-leeftijd, en van pensioengerechtigden gebruikt voor de vulling van deze reserve. 

Omdat deze groep deelnemers bijdraagt en (in de nabije toekomst) ontvangt uit de 

solidariteitsreserve is dit naar het oordeel van de sociale partners evenwichtig. Hierbij speelt ook 

een rol dat de deelnemers vanaf 10 jaar voor de AOW-leeftijd met pensioen kunnen. Sociale 

partners zien bij de groep deelnemers die deze leeftijd nog niet hebben bereikt een hoge 

arbeidsmobiliteit. Zij zijn van mening dat de groep deelnemers die naar een andere werkgever 

overstapt de mogelijkheid moeten hebben deze keuze in alle vrijheid te kunnen maken zonder 

daarbij zich te hoeven bekommeren over het mogelijk verlies van hun bijdrage aan de 

solidariteitsreserve.  

Terzake van de initiële vulling merken sociale partners op dat het zo is dat alle deelnemers 

hieraan bijdragen. Toch zijn zij van mening dat dit in het bredere perspectief van de transitie 

evenwichtig is. Een deel van deze groepen zal op termijn profiteren van de solidariteitsreserve. 

Ook hebben de jongere actieve deelnemers en gewezen deelnemers minder ‘ingelegd’ in de 

buffer. Hierdoor is het niet onevenwichtig om de initiële vulling van de solidariteitsreserve uit de 

buffer te betalen. 
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10. Communicatie aan belanghebbenden 
Dit transitieplan wordt beschikbaar gesteld aan alle deelnemers, gewezen deelnemers en 

pensioengerechtigden om te raadplegen. De werkgever legt het transitieplan na 

ledenraadpleging door de bonden over aan AAPF. AAPF stelt het transitieplan vervolgens op zijn 

website beschikbaar. 

 

 

Aldus overeengekomen te Amsterdam, 17 oktober 2024 

 

ABN AMRO Bank N.V.      S.M. Schenk  

Head of Reward ABN AMRO Bank  

 

De Unie       H.M.G. Pethke  

Bestuurder  

 

R. Castelein 

 Voorzitter De Unie 

 

CNV         A. Bulsink  

Bestuurder  

 

P. Fortuin 

Voorzitter  CNV 

 

FNV Finance       B. Bolte  

Bestuurder  

 

Our NEXT Move       I. Curiel-van Dijk  

Bestuurder  
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Bijlage 1: Begrippenkader 

Begrip Uitleg 

Sociale Partners De werkgever, Our NEXT Move, de Unie, CNV en FNV Finance. Wanneer in het document 

wordt gesproken over ‘we’ worden sociale partners bedoelt.  

Deelnemer De actieve deelnemer, de gewezen deelnemer en de pensioengerechtigde deelnemer. 

Actieve deelnemer Degene die in dienst is bij ABN AMRO Bank N.V. 

Gewezen deelnemer Degene die pensioen heeft opgebouwd bij ABN AMRO pensioenfonds, maar dat nu niet meer 

doet en nog niet met pensioen is. 

Pensioengerechtigde Degene die een pensioen ontvangt. Dit kan zijn een ouderdoms-, partner-, of wezenpensioen. 

Nabestaande Degene die een partner- of wezenpensioen ontvangt van ABN AMRO pensioenfonds. 

Arbeidsongeschikte De deelnemer die gedurende zijn dienstverband bij ABN AMRO Bank N.V. ziek wordt en die na 

een periode van twee jaar een arbeidsongeschiktheidsuitkering ontvangt van het UVW (WIA-

uitkering). 

Partner Dit is de: 

• echtgenoot; 

• geregistreerde partner; of 

• de partner in de zin van de pensioenovereenkomst zijnde de meerderjarige persoon die 

met de werknemer of de gewezen werknemer een gezamenlijke huishouding voert, 

tenzij het betreft een bloedverwant in de eerste graad, een bloedverwant in de tweede 

Wezenpensioen Wordt uitgekeerd aan het kind wanneer de hoofdverzekerde overlijdt. Waarbij een kind is 

gedefinieerd als: 

• eigen kind door geboorte, adoptie, erkenning of gerechtelijke vaststelling; 

• stiefkind; 

• pleegkind, dat als uw eigen kind opvoedt en onderhoudt 

• een kind waarvoor de deelnemer verplicht bent bij te dragen in de kosten voor zorg en 

opvoeding, zoals in Boek 1 Burgerlijk Wetboek is vastgelegd. 

Modelmaatmens ALM-maatmens met een volledige loopbaan van xx- xx jarige leeftijd. 

Basismaatmensen Gestileerde maatmensen met een historische opbouw van 1,875% en bijna volledige 

historische indexatie 

Alternatieve 

maatmensen 

Bij de alternatieve maatmensen houden we rekening met de hogere historische opbouw van 

de deelnemers bij ABN AMRO. De alternatieve maatmensen zijn een goede representatie voor 

de opbouw van de deelnemers die al langer bij ABN AMRO in dienst zijn. 

Pensioenvooruitzicht De eerste verwachte reële pensioenuitkering ten opzichte van de gemiddelde 

pensioengrondslag 

Transitiedatum de datum waarop de Bank overstapt op het nieuwe pensioenstelsel 

Uitkeringsratio de verhouding tussen: 

• Het pensioeninkomen exclusief AOW; en  

• De gemiddelde (geïndexeerde) pensioengrondslag. 

De uitkeringsratio meet het deel van het inkomen van de pensioengerechtigden waar het 

pensioenfonds invloed op heeft. Alle deelnemers, ongeacht het salarisniveau, worden op 

eenzelfde basis beoordeeld. 



   

Transitieplan ABN AMRO               40 

Bijlage 2: Kenmerken pensioenregeling 

Element Huidige regeling  

per 01 januari 2025 

Nieuwe regeling 

per 1 januari 2027 

Karakter Uitkeringsovereenkomst, middelloon 

(CDC) 

Premieovereenkomst, solidaire 

premieregeling 

Opbouw Doorsneepremie, leeftijdsonafhankelijke 

pensioenaanspraken 

Leeftijdsonafhankelijke premie en inleg in 

persoonlijk pensioenvermogen 

Pensioengevend salaris De som van het in enig jaar genoten 

salaris, salaristoeslag en 

beloningstoeslag gemaximeerd op het 

bedrag waarover maximaal volgens de 

fiscale wetgeving bruto pensioen mag 

worden opgebouwd (fulltimebedrag in 

2024 € 137.800) 

Idem 

Franchise Fiscaal minimale franchise (fulltime 

bedrag in 2024 € 17.545) 

Idem 

Pensioengrondslag Het verschil tussen het pensioengevend 

salaris en de franchise 

Idem 

Verhoging/indexering Voorwaardelijk, op basis van 

dekkingsgraad en prijsontwikkeling 

Jaarlijkse aanpassing op basis van toedeling 

rendementen 

Verlaging Op basis van dekkingsgraad, ultimum 

remedium 

Jaarlijkse aanpassing op basis van toedeling 

rendementen 

Opvangen financiële 

schokken 

Buffers via (vereiste) dekkingsgraad Solidariteitsreserve 

Pensioenambitie Streef opbouwpercentage van 1,875% 

per jaar. 

Toeslagverlening met een verwachte 

realisatie van 90% koopkrachtbehoud na 

15 jaar op basis van de consumenten-

prijsindex 

Pensioenuitkeringen kunnen zoveel 

mogelijk meegroeien met de verwachte 

inflatie.  

Leeftijd einde opbouw 68-jarige leeftijd Maximaal 5 jaar na AOW-gerechtigde 

leeftijd) 

Pensioenpremie 30% van de 

pensioengrondslag  

30% van de pensioengrondslag  
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Ouderdomspensioen Huidige regeling  

per 01 januari 2025 

Nieuwe regeling  

per 1 januari 2027 

 

Opbouw 

ouderdomspensioen (OP) 

Streefopbouw van 1,875% van de 

pensioengrondslag per jaar 

Inleg van premie. De premie wordt belegd. 

Op pensioendatum wordt het persoonlijke 

pensioenvermogen omgezet in een 

variabele pensioenuitkering 

Uitkering 

ouderdomspensioen 

Twaalf maandelijkse termijnen  Idem 

Flexibilisering van 

pensioen 

- Eerder of later laten ingaan 

- Tijdelijk ouderdomspensioen tot   

AOW-leeftijd 

- Deeltijdpensioen 

- Uitruil ouderdomspensioen naar 

partnerpensioen 

- Uitruil partnerpensioen naar 

ouderdomspensioen 

- Pensioen op 2 levens 

- Hoog-laag 5 of 10 jaar 

- Laag-hoog 5 of 10 jaar 

- Eerder of later laten ingaan 

- Tijdelijk ouderdomspensioen tot   AOW-

leeftijd 

- Deeltijdpensioen 

- Uitruil ouderdomspensioen naar 

partnerpensioen 

- Uitruil partnerpensioen naar 

ouderdomspensioen 

- Hoog-laag 5 of 10 jaar 

- Laag-hoog 5 of 10 jaar 

   

Nabestaandenpensioen Huidige regeling  

per 01 januari 2025 

Nieuwe regeling  

per 1 januari 2027 

 

Partnerpensioen vóór 

pensionering 

Opbouw is jaarlijks 70% van de opbouw 

van ouderdomspensioen. De periode 

vanaf overlijden tot de AOW-leeftijd 

wordt op risicobasis meegenomen.  

41% van laatstgenoten pensioengevend 

salaris 

Partnerpensioen ná 

pensionering 

Standaard 70% van het 

ouderdomspensioen 

Standaard 70% van het 

ouderdomspensioen 

Wezenpensioen voor 

pensionering 

20% van het partnerpensioen tot leeftijd 

21 (aantal wezen niet gemaximeerd)  

20% van het laatstgenoten 

pensioengevend salaris tot leeftijd 25 

(aantal wezen niet gemaximeerd)  

Wezenpensioen na 

pensionering 

20% van het standaard partnerpensioen 

tot leeftijd 21 (aantal wezen niet 

gemaximeerd) 

20% van het standaard partnerpensioen 

tot leeftijd 25 (aantal wezen niet 

gemaximeerd) 

Vrijwillige voortzetting Nee Ja 
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Bijlage 3: Berekeningen – verdere toelichting 

 

Solidariteitsreserve 

Ter onderbouwing van het standpunt van sociale partners dat 5% vulling van de 

solidariteitsreserve optimaal is om kortingen op termijn te voorkomen zijn verschillende 

berekeningen uitgevoerd. Deze worden hieronder getoond. 

 

 

Figuur 22: kans op verlaging van de uitkering na pensionering bij verschillende vullingen van de solidariteitsreserve. 

 

Een lagere vulling zorgt voor een minder effectieve werking van de solidariteitsreserve. De kans 

op korten neemt toe en zorgt daardoor ook voor een lagere gemiddelde pensioenverhoging. Het 

omgekeerde doet zich voor bij een hogere vulling. 

 

Teneinde te bepalen wat een optimale vulling is van de solidariteitsreserve, waarbij gedurende 

langere termijn de kans op verlagen klein wordt gehouden en er toch weinig ongebruikt geld 

wordt vastgehouden, is een vergelijking gemaakt met verschillende percentages, te weten 3%, 

5% en 7%.  
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Figuur 23:  impact op pensioenverwachting, omvang solidariteitsreserve bij invaren 

 

In bovenstaande figuur worden de verschillende varianten getoond. Aanname hierbij is dat de 

solidariteitsreserve volledig wordt gevuld bij transitie. Uit de informatie leiden sociale partners af 

dat een lagere vulling (3%) zorgt voor hogere verwachte pensioenen van oudere generaties. Dit 

heeft als oorzaak dat er op het transitiemoment direct meer vermogen uit de buffer wordt 

uitgedeeld. Voor de jongere generaties zien we dat in dit scenario leidt tot een licht negatieve 

uitkomst; er is immers minder geld gereserveerd om schokken op te vangen. Het behoeft geen 

nadere toelichting dat de effecten bij een hogere vulling (7%) omgekeerd zullen zijn. Op grond 

van de berekeningen stellen sociale partners zich op het standpunt dat het vullen van de 

solidariteitsreserve met 5% optimaal is. 
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Bijlage 4: UPO-voor en UPO-na 

UPO staat voor Uniform Pensioen Overzicht. UPO-bedragen worden bepaald op basis van de 

uniforme (P-)set van DNB. Er wordt geen rekening gehouden met carrièreontwikkeling van 

deelnemers en looninflatie wordt gelijk verondersteld aan prijsinflatie. Voor actieve en gewezen 

deelnemers betreft dit het pensioenbedrag op pensioendatum en voor uitkeringsgerechtigden 

het bedrag na 10 jaar. Op de UPO staat het verwacht eindresultaat (de mediaan), als het tegenzit 

(5% percentiel) en als het meezit (95% percentiel). 

In onderstaand figuur zijn de uitkomsten ten opzichte van de pensioengrondslag bij een 

dekkingsgraad van 125% weergegeven: 

 

Figuur 24: Verwacht eindresultaat UPO-voor (CDC) en UPO-na (SPR) 

Uit de grafiek blijkt dat de verwachte uitkeringsratio voor alle maatmensen beter is in de solidaire 

premieregeling dan in de huidige CDC-pensioenregeling. Dat komt omdat door het wegvallen 

van de buffereisen van het huidige FTK minder vermogen hoeft te worden gereserveerd, 

waardoor pensioenen eerder verhoogd kunnen worden. Verder wordt de pensioenambitie van 

80% voor alle maatmensen met een volledige diensttijd gehaald.  
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Figuur 25: Als het tegenzit UPO-voor (CDC) en UPO-na (SPR) 

 

Figuur 26: Als het meezit UPO-voor (CDC) en UPO-na (SPR) 
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Procentuele toename uitkomsten UPO SPR ten opzichte van CDC 

Berekeningen bij verschillende dekkingsgraden. 

 

Figuur 27: Procentuele toename verwachte eindresultaat UPO van SPR ten opzichte van CDC 

 
 

Figuur 28: Procentuele toename als het tegenzit UPO van SPR ten opzichte van CDC  
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Figuur 29: Procentuele toename als het meezit UPO van SPR ten opzichte van CDC 
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Bijlage 5: Bandbreedtes 

 

Voor het bepalen van bandbreedtes maken we gebruik van de gevoeligheidsanalyses op 

alternatieve economische en financiële situaties die AAPF voor ons heeft berekend.  

 

We stellen grenzen aan de wettelijke maatstaven verandering reële uitkering (UPO mediaan, 

slechtweer en goedweer) en de verandering van netto profijt effect.  

 

Verandering reële uitkering (UPO-bedragen) 

Voor de relatieve verandering van de UPO-bedragen stellen we de volgende ondergrenzen vast: 

 

 

 

Sociale partners streven naar een vooruitgang voor alle deelnemers. Echter constateren wij ook 

dat het huidige (FTK-)contract verschillende punten van herverdeling kent, welke onder de WTP 

komen te vervallen. Zo worden onder het FTK buffers lang aangehouden en doorgegeven aan 

jongere generaties. En wordt een hogere premiedekkingsgraad aangehouden wat in het geval 

van ABNAMRO leidt tot herverdeling van nieuwe naar toekomstige opbouw. De overheid heeft 

met de komst van de WTP doelbewust gekozen voor het wegnemen van deze 

herverdelingseffecten in het FTK. Wij accepteren dan ook een achteruitgang voor bepaalde 

groepen deelnemers als gevolg hiervan.  

 

Jongere slapers worden door beide effecten (langdurig) getroffen, waardoor voor hen in een 

slecht weer scenario de grootste achteruitgang zichtbaar is. Jongere actieve deelnemers 

ondervinden dan vooral het nadeel van het vervallen/ verminderen van de doorgegeven buffer. 

Sociale partners achten beide effecten een logisch gevolg van de overgang naar de nieuwe 

pensioenregeling en accepteren dan ook een eventuele achteruitgang die hiervan het gevolg is.  

 

Daarnaast constateren wij dat de transitie-effecten sterk afhankelijk zijn van de rentestand op het 

moment van transitie. Wanneer de rente op het moment van transitie hoger is, leidt dit tot lagere 

Leeftijd Mediaan Slecht weer Goed weer

25 0% -5% 0%

35 0% -15% 0%

45 0% -25% 0%

55 0% -10% 0%

65 -2% -5% 0%

45 -25% -60% 0%

55 -20% -35% 0%

75 0% -5% 0%

85 0% -5% 0%

Ondergrens Delta reële uitkeringen (UPO)

Actieven

Slapers

Gepensioneerden
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invaarkapitalen. Wanneer de rente in de daaropvolgende jaren dan gaat dalen, stijgt het 

inkooptarief van de deelnemers weer waardoor zij voor hun lagere kapitaal minder pensioen 

kunnen inkopen. Dit kan in dat geval met name voor de slapers en oudere groep actieven leiden 

tot een lagere pensioenuitkomst. 

 

Daarnaast accepteren we dat dat er mogelijk negatief effect voor actieve deelnemers kan 

optreden als gevolg van de afschaffing van de doorsneesystematiek in geval van hogere rente. De 

vastgestelde compensatiestaffel is gebaseerd op de huidige marktverwachtingen, zodat 

voldoende zekerheid bestaat over de lasten van de compensatie. Wanneer de compensatielast 

aanmerkelijk meer dan 0,8 miljard bedraagt, zullen sociale partners opnieuw bekijken of de 

situatie dan nog evenwichtig is. Hier staat tegenover dat de compensatie in geval van lagere rente 

kan leiden tot een stijging van de pensioenverwachting vanuit nieuwe pensioenopbouw.  

 

Voor gepensioneerden streven wij in alle gevallen naar een vooruitgang in de verwachte 

uitkeringsratio, welke bij hogere dekkingsgraad al wordt gerealiseerd door een hogere uitkering 

op het moment van transitie. 

 

In het slecht weer scenario zien we dat voor alle groepen een negatief effect. Sociale partners 

vinden dat het onvermijdelijk gevolg van het slecht weer scenario. Gekeken is of die effecten met 

name bij de gepensioneerden binnen een acceptabele grens blijven. Dat is wat betreft sociale 

partners het geval. 

 

Verandering netto profijt 

Voor de verandering van het netto profijt stellen we de 

ondergrenzen vast zoals weergegeven in de tabel hiernaast: 

 

Ook voor de waarde van het contract streven sociale partners 

naar een vooruitgang voor alle deelnemers. Echter constateren 

wij ook hier dat het huidige (FTK-)contract verschillende punten 

van herverdeling kent, welke onder de WTP komen te vervallen. 

Zo worden onder het FTK buffers lang aangehouden en 

doorgegeven aan jongere generaties. En wordt, zeker in geval 

van hoge rente, een hogere premiedekkingsgraad aangehouden 

wat in het geval van ABNAMRO leidt tot herverdeling van 

nieuwe naar toekomstige opbouw. De overheid heeft met de 

komst van de WTP doelbewust gekozen voor het wegnemen 

van deze herverdelingseffect in het FTK. Wij accepteren dan ook 

een achteruitgang voor bepaalde groepen deelnemers als 

gevolg hiervan. Jongere deelnemers worden door beide 

effecten (langdurig) getroffen, waardoor voor hen de grootste achteruitgang zichtbaar is.  

 

Voor gepensioneerden streven sociale partners in alle gevallen naar een vooruitgang. 

 

Leeftijd Ondergrens

25 -30%

35 -15%

45 -10%

55 -10%

65 -5%

45 -20%

55 -20%

75 0%

85 0%

Delta Netto profijt

Gepensioneerden

Slapers

Actieven
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bp abn amro 

                           belangenvereniging postactieven 

 
 
 

Bijlage 6: Reactie BP AA 

 

 

 

 

 

Oordeel 

Belangenvereniging Postactieven 
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over 

Concept Transitieplan 

ABN AMRO Bank N.V. 

 

 

 

6 september 2024 
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Inhoud 
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1. Inleiding 

De Belangenvereniging Postactieven ABN AMRO (hierna: BP AA) ontving op 21 juni 

2024 het concept transitieplan van ABN AMRO Bank N.V. (hierna: de Bank) van 20 

juni 2024. Het concept transitieplan is opgesteld door de Bank en de vakbonden Our 

Next Move, De Unie, FNV Finance en CNV (hierna gezamenlijk: Sociale Partners). 

In het concept-transitieplan hebben Sociale Partners vastgelegd welke contractkeuze 

zij gemaakt hebben en welke keuzes zij met betrekking tot de overgang naar de 

nieuwe regeling gemaakt hebben. Sociale partners benadrukken dat met de 

voorgenomen keuzes sprake is van een evenwichtige transitie naar de nieuwe 

pensioenregeling. 

Hierbij ontvangt u het oordeel van de BP AA over het concept-transitieplan. 

Bij de totstandkoming van dit oordeel hebben we gebruik gemaakt van de inbreng 

van een klankbordgroep, bestaande uit 25 BP AA leden met kennis van en ervaring 

met het thema pensioen. Daarnaast hebben we een extern adviseur (Montae & 

Partners) geraadpleegd. Teneinde onze leden/achterban nog meer te betrekken bij 

dit onderwerp hebben we op 14 augustus jongstleden een webinar gehouden 

waarvoor meer dan 700 leden zich hadden aangemeld. Daarbij hebben we hen 

geïnformeerd wat de overgang voor de pensioenen van de pensioengerechtigden en 

de gewezen deelnemers betekent. En in hoeverre de doelstellingen van de BP AA 

gerealiseerd worden. Ook van hen hebben we relevante feedback gekregen. 

We hebben ons oordeel geformuleerd rondom de eerder met u gecommuniceerde BP 

AA doelen, aangevuld met een paragraaf over de door sociale partners gemaakte 

contractkeuze. Ons oordeel bevat meerdere vragen en wensen. 

We zijn ons bewust van het karakter van het fenomeen hoorrecht, maar we 

verwachten een heroverweging van een aantal gemaakte keuzes met daarbij een 

formele schriftelijke en inhoudelijke reactie op onze vragen en wensen, mede gegeven 

het grote aantal deelnemers dat wij vertegenwoordigen (ruim 9.000) en de explosieve 

groei van het ledental (+750) in de afgelopen twee maanden. Die groei is toe te 

schrijven aan het belang dat de nieuwe leden hechten aan het onderwerp pensioen. 

Na het webinar hebben we een poll uitgezet onder al onze leden en hierin onder 

andere gevraagd naar hun actiebereidheid ingeval onze BP AA doelen onvoldoende 

worden gerealiseerd. 

Wij zijn uitgenodigd om op 10 september 2024 ons oordeel over het concept 

transitieplan aan u toe te lichten. Wij kijken uit naar een vruchtbaar overleg met u. 

 

2. Proces 
We hebben regelmatig overleg gehad met de werkgever, de UB-leden, de NUB-leden 
namens de pensioengerechtigden en de VO-leden namens de pensioengerechtigden. 

Dat overleg verliep altijd in een goede sfeer en openheid (voor zover mogelijk).  
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Aanvankelijk werd de BP AA als toehoorder bij het overleg van sociale partners 

toegelaten. Vrij snel is de toegang tot dit overleg door de vakbondsdelegatie 

geweigerd. Dit betreuren wij en valt naar onze mening niet te rijmen met de grote 

groep deelnemers die wij vertegenwoordigen. 

Voor het uitoefenen van ons hoorrecht is ons voldoende tijd gegeven. Hoewel de 

tijdspanne precies in de maanden juli en augustus viel en het dus lastig was om ons 

concept-oordeel met onze achterban af te stemmen. 

 

 

3. Keuze nieuwe pensioenregeling 

Sociale Partners hebben in het kader van het nieuwe pensioenstelsel gekozen voor de 

solidaire pensioenregeling. In het concept transitieplan blijkt echter onvoldoende 

duidelijk waarom de solidaire pensioenregeling de best passende oplossing is. Er 

wordt gerefereerd aan de resultaten van een deelnemersonderzoek, maar in het 

onderzoek is de keuze tussen een solidaire en flexibele pensioenregeling geen 

onderwerp geweest. Het onderzoek geeft naar onze overtuiging geen afdoende 

onderbouwing voor de keuze voor een solidaire pensioenregeling. 

Wij lezen in het concept transitieplan ook geen gedegen analyse van de voor- en 

nadelen. Een belangrijk voordeel van de flexibele pensioenregeling is de 

keuzevrijheid met betrekking tot beleggen en de mogelijkheid voor 

pensioengerechtigden om bij de transitie, dan wel bij ingang van pensioen op een 

later moment, te kiezen tussen een variabel of vast pensioen. Dat zijn waardevolle 

keuzes, omdat het individuele deelnemers in staat stelt om het pensioenresultaat te 

optimaliseren ten opzichte van de “one size fits all” oplossing die de solidaire 

pensioenregeling is. De Sociale Partners geven er in het concept transitieplan geen 

blijk van dat de waarde van die keuzes is meegenomen in de (kwantitatieve) 

analyses. 

En goed uitgevoerd, heeft keuzebegeleiding het bijkomend voordeel dat de 

begrijpelijkheid en waardering van de pensioenregeling toenemen. 

De BP AA is zich ervan bewust dat keuzevrijheid ook meer persoonlijke begeleiding 

vergt, maar wij menen dat het pensioenfonds daar, zelfstandig of samen met de 

Bank, invulling aan kan geven. Het is moeilijk te begrijpen dat Sociale Partners bij de 

contractkeuze geen ruimere blik hebben gehanteerd. Er kan geen sprake zijn van 

evenwichtige belangenafweging als de belangen niet in kaart zijn gebracht en de 

voorgenomen keuzes bij de belanghebbenden niet zijn getoetst. 

1. De BP AA verzoekt Sociale Partners om de contractkeuze te duiden op basis 

van gedegen onderzoek inclusief toetsing en hun keuze in het transitieplan op 

basis daarvan nader te onderbouwen dan wel te heroverwegen als de 

uitkomsten daartoe aanleiding geven. 
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4. Koopkracht na invaren tenminste gelijk aan de huidige regeling 

De BP AA vindt het van essentieel belang dat de koopkracht bij invaren behouden 

blijft, met andere woorden: dat het pensioeninkomen na invaren ten minste gelijk is 

aan het pensioeninkomen voor invaren. De omzetting van opgebouwde 

pensioenaanspraken en ingegane pensioenrechten naar een nieuwe pensioenregeling 

(en nieuw pensioenstelsel) kan volgens de BP AA alleen aan de orde zijn als de 

vooruitzichten op pensioen en ingegane uitkeringen in de nieuwe pensioenregeling 

ten minste gelijk zijn. 

Bovendien kan de transitie naar een nieuw pensioenstelsel volgens de BP AA alleen 

succesvol zijn als er voldoende vertrouwen bij de leden en andere belanghebbenden 

ontstaat en van vertrouwen zal geen sprake zijn als de pensioenuitkering of het 

opgebouwde pensioen na invaren niet ten minste gelijk is aan de pensioenuitkering of 

het opgebouwde pensioen voor invaren. 

Wij lezen in het concept transitieplan dat Sociale Partners deze doelstelling van de BP 

AA onderschrijven, met de transitiedoelstelling “Het pensioen dat op transitiedatum 

met het opgebouwde kapitaal kan worden aangekocht is minimaal gelijk aan de 

uitkering/aanspraak die er voor transitie was.”. 

De toelichting hierbij is dat Sociale Partners beogen dat voor elke deelnemer geldt dat 

het pensioen dat met het opgebouwde kapitaal kan worden aangekocht op het moment 

van invaren ten minste gelijk is aan de pensioenaanspraak respectievelijk het uit te 

keren pensioen direct voor het moment van invaren. 

In het concept transitieplan wordt gesteld dat bij een dekkingsgraad op het moment 

van invaren (hierna: invaardekkingsgraad) van ten minste 106% de 

transitiedoelstelling wordt gerealiseerd (“100 nu is 100 straks voor alle deelnemers”). 

Dit wordt echter niet onderbouwd en de BP AA acht het niet vanzelfsprekend. Onder 

meer omdat er bijzondere pensioensoorten zijn die gekapitaliseerd moeten worden en 

er pensioensoorten zijn waaraan meer waarde wordt toegekend dan de voorziening. 

2. De BP AA vraagt Sociale Partners in het transitieplan te onderbouwen dat de 

transitiedoelstelling voor alle deelnemers wordt gerealiseerd bij een 

invaardekkingsgraad van ten minste 106%. 

 

In het concept transitieplan is niet beschreven wat de consequentie is als de 

transitiedoelstelling niet wordt gehaald. Sociale Partners geven aan dat zij zich bij 

een invaardekkingsgraad of verwachte invaardekkingsgraad lager dan 106% wensen 

te beraden op de ontstane situatie en na overleg met het bestuur van ABN AMRO 

Pensioenfonds vast willen stellen hoe het vermogen op een evenwichtige wijze moet 

worden verdeeld. Het streven is om zo snel mogelijk aanvullende afspraken te 

maken, waarbij ervoor wordt gezorgd dat de transitie alsnog binnen een jaar kan 

plaatsvinden, zodat de transitie (ruim) binnen de wettelijke termijnen (uiterlijk 1 

januari 2028) kan worden afgerond. 
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De BP AA concludeert dat volgens de tekst in het concept transitieplan Sociale 

Partners bij alle dekkingsgraden wensen in te varen. Dat verhoudt zich niet tot de 

transitiedoelstelling, want bij lage dekkingsgraden valt niet uit te sluiten dat het 

pensioeninkomen na invaren lager is dan voor invaren. Bij een lage dekkingsgraad 

ten tijde van invaren, moet naar de mening van de BP AA nauwkeurig worden 

gekeken naar de consequenties van invaren op het realiseren van de 

transitiedoelstelling. Het besluit om een invaarverzoek te doen aan ABN AMRO 

Pensioenfonds moet in deze situatie afhankelijk zijn van een heroverweging en niet 

op voorhand vaststaan. 

3. De BP AA wil dat Sociale Partners in het transitieplan opnemen dat bij een 

(verwachte) invaardekkingsgraad lager dan 106% het doen van een 

invaarverzoek wordt heroverwogen in het kader van de transitiedoelstellingen 

en dat het hoorrecht dan wederom van toepassing is. 

 

Overigens antwoordde de werkgever desgevraagd aan de BP AA dat bij een 

dekkingsgraad lager dan 106% niet wordt ingevaren en Sociale Partners zich beraden 

op de ontstane situatie. Dit antwoord is naar onze mening niet in lijn met de tekst 

van concept transitieplan. 

De Sociale Partners hebben gekozen voor de wettelijke standaard spreidingstermijn 

van 10 jaar. Dit betekent dat niet iedereen hetzelfde percentage ontvangt als 

verhoging op de transitiedatum uit de resterende buffer. Oudere deelnemers (de 

gepensioneerden) krijgen minder dan een evenredig deel van het te verdelen 

vermogen ten gunste van de andere deelnemersgroepen, terwijl de groep 

gepensioneerden niet alleen in aantal, maar ook in vermogen het grootst is. 

De wet biedt de mogelijkheid een kortere termijn te hanteren. Daarvoor is in dit 

geval alle aanleiding, gezien de bestandssamenstelling en de onevenwichtigheid. 

Namelijk de gepensioneerden worden hierdoor getroffen en dat is juist de grootste 

groep qua vermogen binnen het pensioenfonds. Dat is ook precies de groep die 

geconfronteerd wordt met koopkrachtverlies. Een kortere termijn leidt tot minder 

herverdeling en is daardoor evenwichtiger. 

4. De BP AA wil dat Sociale Partners een kortere, bij voorkeur geen, 

spreidingstermijn hanteren, omdat dit naar haar mening het 

herverdelingseffect vermindert. 

 

5. Koopkrachtambitie om tenminste de inflatie bij te houden 

Voor de leden van de BP AA is koopkrachtbehoud van het pensioeninkomen van groot 

belang. Onze leden zijn zich er zeer van bewust dat er tot dit jaar slechts sprake is 

van een zeer geringe indexatie-achterstand en beschouwen dat als een verdienste 

van de huidige pensioenregeling (en het huidige pensioenstelsel) en de bijdragen die 

(onder andere) zij daaraan hebben geleverd. De BP AA acht het aannemelijk dat ook 

voor andere pensioengerechtigden, slapers en actieven het 
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waardevast houden van het ingegane of opgebouwde pensioen van wezenlijk belang 

is. 

Nu er dit jaar voor het eerst een indexatie-achterstand is ontstaan, acht de BP AA het 

ongepast om het inhalen van die achterstand lager te prioriteren dan compensatie 

voor het afschaffen van de doorsneesystematiek en het vullen van de 

solidariteitsreserve. Alle deelnemers ondervinden namelijk nadeel van de indexatie- 

achterstand en prioriteit geven aan het inhalen daarvan is per definitie evenwichtiger 

dan het aanwenden van middelen voor een specifieke groep of voor de 

solidariteitsreserve. Dat geldt evenzeer voor de prioritering van het inhalen van 

indexatie-achterstanden die nog kunnen ontstaan tot de transitiedatum. 

5. De BP AA vraagt Sociale Partners dringend de voorrangsregels in het 

transitieplan zodanig aan te passen dat prioriteit wordt gegeven aan het 

inhalen van de op de transitiedatum bestaande indexatieachterstanden ten 

opzichte van compensatie voor het afschaffen van de doorsneesystematiek en 

het vullen van de solidariteitsreserve. 

 

In het concept transitieplan wordt met een grafiek “Gemiddelde pensioenverhoging 

na pensionering” getoond hoe het pensioeninkomen zich ontwikkelt. De beschreven 

conclusie is dat de gemiddelde verandering van het pensioen rond 1,4% tot 1,6% per 

jaar ligt en minder is dan de verwachte inflatie. Er is voor nagenoeg alle leeftijden 

sprake van een verslechtering ten opzichte de huidige pensioenregeling. 

Die verslechtering is voor gepensioneerden het grootst. Voor gepensioneerden lezen 

wij een gemiddelde pensioenverhoging af van minder dan 1,4%. Daarmee kan de 

verwachte inflatie (2%) voor niet meer dan zo’n 65-70% worden bijgehouden. 

Voor de BP AA is dit een teleurstellend en ook onbegrijpelijk en zeer ongewenst 

resultaat. Het nieuwe pensioenstelsel beoogt een koopkrachtiger pensioen en daar 

weten Sociale Partners geen invulling aan te geven. In antwoord op de vraag van de 

BP AA welke keuzes Sociale Partners hebben gemaakt om koopkrachtbehoud te 

verwezenlijken, antwoordde de werkgever dat “we gegeven de risicohouding van het 

fonds een premie hebben vastgesteld zodanig dat naar verwachting de ambitie van 

het bijhouden van de inflatie in voldoende mate kan worden gerealiseerd.”. 

Sociale Partners lijken daarbij uit het oog te verliezen dat voor slapers en 

pensioengerechtigden het opbouwen van pensioen voltooid verleden tijd is en de 

premie voor hen geen rol speelt bij het realiseren van koopkrachtbehoud. Het valt 

voor de BP AA niet in te zien waarom Sociale Partners premie inzetten om uitsluitend 

het opgebouwde pensioen van actieven in de opbouwfase te beschermen tegen 

inflatie. De premie en zeker de ruimte in de premie die door de overgang naar de 

nieuwe pensioenregeling ontstaat kan ook zodanig worden ingezet dat direct of 

indirect het uitzicht op koopkrachtbehoud voor alle deelnemers verbetert. 

De BP AA wijst erop dat zij er al eerder bij Sociale Partners op heeft aangedrongen 

om koopkrachtbehoud van ingegane pensioenen in het transitietraject te betrekken 

en te onderzoeken welke mogelijkheden er zijn om ambities te verwezenlijken. Het 
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concept transitieplan geeft er geen blijk van dat Sociale Partners daar in het belang 

van slapers en gepensioneerden gehoor aan hebben gegeven. 

De BP AA stelt ook vast dat Sociale Partners geen ambitie met betrekking tot 

koopkrachtbehoud voor de nieuwe pensioenregeling in het concept transitieplan 

hebben opgenomen. Die ambitie is er in de huidige pensioenregeling wel: een 

verwachte realisatie van 90% na 15 jaar op basis van de consumentenprijsindex. 

Sociale Partners maken in het concept transitieplan ook niet duidelijk wat door 

Sociale Partners is gedaan om de doelstelling van de nieuwe pensioenregeling om 

“pensioenuitkeringen, gemeten over een langere termijn, zoveel mogelijk mee te 

laten groeten met de verwachte inflatie” te verwezenlijken. 

6. De BP AA wil dat Sociale Partners in het transitieplan de ambitie met 

betrekking tot koopkrachtbehoud en daarbij horende bandbreedten opnemen. 

De BP AA dringt er daarbij op aan om de huidige hogere ambitie te 

handhaven die wel in lijn met de doelstelling van het nieuwe pensioenstelsel 

om minstens hetzelfde inkomensperspectief te blijven bieden, zoals dat op 

pagina 3 van het concept transitieplan staat geformuleerd. 

 

7. De BP AA verzoekt Sociale Partners om keuzes in het kader van de nieuwe 

pensioenregeling en invaren te heroverwegen en beleids- en financiële (lees: 

premie, rendement en/of fondsvermogen) middelen in te zetten ten einde de 

kans dat de ambitie met betrekking tot koopkrachtbehoud kan worden 

verwezenlijkt zo groot mogelijk te maken. 

 

8. Daarnaast verzoekt de BP AA om in het transitieplan inzichtelijk te maken 

welke maatregelen en afwegingen hebben bijgedragen aan het 

verwezenlijken van de doelstelling met betrekking tot koopkrachtbehoud. 

 

Bij een hogere ambitie hoort een ander beleggingsbeleid. ABN AMRO Pensioenfonds 

bepaalt, mede gebaseerd op het risicopreferentieonderzoek onder deelnemers, de 

risicohouding. We hebben begrepen dat het pensioenfonds in 2025 opnieuw de 

risicopreferentie onder de deelnemers gaat uitvragen. De BP AA benadrukt dat het 

van groot belang is om de deelnemers en met name de pensioengerechtigden niet 

alleen te wijzen op de risico’s van een lagere pensioenuitkering, maar ook op het 

risico dat bij een defensief beleggingsbeleid de rendementen dusdanig zullen zijn dat 

naar verwachting de pensioenuitkeringen de prijsontwikkeling niet kunnen bijhouden 

en dus aan koopkracht inleveren. 

9. De BP AA wil bij de eindredactie van de vraagstelling voor het komende 

risicopreferentieonderzoek een stem hebben, alsook betrokken worden bij de 

communicatie rondom dit onderzoek opdat de deelnemers de juiste afweging 

kunnen maken tussen risico en rendement. 
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6. Stabiel pensioen 

De BP AA en zijn leden hechten groot belang aan een stabiel pensioen in de 

uitkeringsfase en kunnen zich vinden in de doelstelling van Sociale Partners voor de 

solidariteitsreserve: het verminderen van de kans op verlaging van de ingegane 

pensioenen, ongeacht de bron die tot een verlaging zou leiden en het beperken van 

de volatiliteit van de pensioenuitkering van bijna gepensioneerden. 

In het concept transitieplan is de doelstelling echter niet geconcretiseerd door Sociale 

Partners, laat staan dat is aangetoond in welke mate de keuzes met betrekking tot 

solidariteitsreserve bijdragen aan het realiseren van deze doelstelling. 

De BP AA kan zich vinden in de keuze voor het vullen van een solidariteitsreserve uit 

fondsvermogen bij invaren. Wij plaatsen echter een kanttekening bij het onderscheid 

naar leeftijd dat wordt gemaakt bij het vervolgens jaarlijks vullen van de reserve en 

vragen ons af of dat onderscheid objectief te rechtvaardigen valt. 

Volgens ons is het niet zo dat uitsluitend 58-plussers profiteren van de 

solidariteitsreserve. 

De overweging dat 58-minners een hoge arbeidsmobiliteit hebben en een overstap 

naar een andere werkgever in alle vrijheid moet kunnen maken, achten wij een 

drogreden voor het hanteren van een minimumleeftijd bij de vulregels. Er is geen 

enkele onderbouwing dat andere vulregels die vrijheid beperken. Sociale Partners 

zouden evenzeer kunnen overwegen dat 58-minners afzien van een overstap omdat 

zij bij een andere werkgever bij zouden moeten gaan dragen aan het vullen van een 

solidariteitsreserve. Dat is immers de overwegende keuze in de thans bekende 

transitieplannen. 

Verder wordt de solidariteitsreserve wél initieel gevuld vanuit het fondsvermogen tot 

maximaal 5%. Wanneer Sociale Partners van mening zijn dat de vulregels 

arbeidsmobiliteit beperken voor 58-minners zou deze redenering ook op moeten gaan 

voor de initiële vulling. Immers, de (maximaal) 5% van het fondsvermogen zal toch 

ook uit fondsvermogen van 58-minners bestaan. 

Er zijn wat de BP AA betreft ook kwalitatieve argumenten om de vulregels niet alleen 

op leeftijd te baseren. De solidariteitsreserve en de mogelijkheid deze te vullen uit 

overrendement is bijvoorbeeld het meest in het oog springende kenmerk van de 

solidaire premieregeling. De keuze van Sociale Partners voor een solidaire 

premieregeling (in plaats van de flexibele premieregeling) is discutabel als juist aan 

dit kenmerk afbreuk wordt gedaan. 

10. De BP AA vraagt Sociale Partners om de doelstelling van de 

solidariteitsreserve te kwantificeren en in het transitieplan aan te tonen in 

welke mate de vul- en uitdeelregels bijdragen aan het realiseren van de 

doelstelling per doelgroep en per leeftijdscohort. 

 

11. De BP AA wil dat Sociale Partners de leeftijdsgrens (van 58+) bij het jaarlijks 

vullen van de solidariteitsreserve uit overrendement heroverweegt, omdat dit 
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niet te rijmen valt met het solidaire stelsel en omdat het een negatieve 

impact heeft op het tempo waarin de solidariteitsreserve kan worden gevuld. 

Omdat voor die groep deelnemers veel defensiever belegd gaat worden, zal 

het overrendement dat gerealiseerd wordt naar verwachting tegenvallen. Dit 

pleit ook voor een grotere groep contribuanten. 

 

12. De BP AA verzoekt daarnaast Sociale Partners om de evenwichtigheid van de 

inrichting van de solidariteitsreserve in het transitieplan te onderbouwen op 

basis van de kosten-batenanalyse die ABN AMRO Pensioenfonds op grond van 

de wet verplicht is uit te voeren. 

 

7. Geen compensatie doorsneepremie uit vermogen 

Sociale Partners hebben het voornemen om de compensatie voor de afschaffing van 

de doorsneepremiesystematiek uit het fondsvermogen te financieren en daaraan bij 

de toepassing van de standaardmethode voor de verdeling van vermogen de hoogste 

prioriteit te geven. Daarmee dragen bij alle invaardekkingsgraden alle deelnemers bij 

aan de compensatie voor (een deel van de) actieve deelnemers, zelfs bij 

invaardekkingsgraden waarbij onvoldoende vermogen beschikbaar is om de 

solidariteitsreserve tot het gewenste niveau te vullen of de indexatie-achterstand in 

te halen. 

Dat klemt des te meer door de wijze waarop de compensatie is berekend. Sociale 

partners kiezen ervoor om bij het toekennen van de compensatie niet op individueel 

niveau rekening te houden met eventueel genoten voordelen van invaren. De 

compensatie wordt per leeftijd vastgesteld en iedere actieve deelnemer met de 

betreffende leeftijd krijgt de compensatie toegekend op basis van de 

pensioengrondslag van de deelnemer. Daarbij is de (fictieve) situatie beschouwd 

waarin in de huidige regeling wordt overgestapt van een doorsneeopbouw naar een 

opbouw die relatief daalt naarmate de deelnemers ouder worden. Vervolgens is 

gekeken naar de totale pensioenopbouw die de huidige actieve deelnemers in het 

huidige systeem zouden kunnen bereiken. De hoogte van de compensatie wordt in 

tegenstelling tot andere berekeningen berekend op basis van de enkele transitie. 

Dat maakt compensatie duurder en vraagt meer geld vanuit de buffer. 

Sociale Partners hebben de doelstelling dat deelnemers een ouderdomspensioen 

kunnen bereiken dat vergelijkbaar is met het te bereiken ouderdomspensioen in de 

huidige pensioenregeling en stellen vast dat daarvoor een netto premie van ongeveer 

27% nodig is. De compensatie leidt ertoe dat die premie ex-ante op het moment van 

invaren wordt aangevuld als daarmee minder pensioen wordt opgebouwd dan in de 

huidige pensioenregeling. De compensatie is zodanig dat premie en compensatie 

samen tot dezelfde pensioenopbouw als in de huidige pensioenregeling leiden. 

Daarmee is de actieve deelnemer dus volledig gecompenseerd voor alle toekomende 

jaren tot aan haar of zijn pensioenrichtdatum.
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Door de compensatie vooraf en ineens op het moment van invaren toe te kennen, is 

al sprake van volledige compensatie zonder dat er enig nadeel is ontstaan. Voor 

jongere actieve deelnemers zal bij vertrek bij de Bank zelfs sprake zijn van dubbel 

voordeel: zij bouwden met een inleg van 27% meer pensioen op dan in de huidige 

pensioenregeling én ontvingen compensatie. Het duurt voor jongere actieve 

deelnemers in elk geval nog jaren voordat er sprake is van nadeel. Naar de mening 

van de BP AA hebben Sociale Partners bij de inrichting van de compensatieregeling 

verzuimd met deze aspecten rekening te houden, ondanks de door hen gesignaleerde 

hoge arbeidsmobiliteit bij deelnemers tot 58 jaar. 

Voor deelnemers geldt ook dat het invaren van het opgebouwde of ingegane 

pensioen voordeel in de vorm van naar verwachting hogere pensioenen oplevert, 

zoals in het concept transitieplan wordt beschreven. De transitie-effecten zijn positief 

door het uitdelen van bestaande buffers, meer spreiding en relatief meer premie ten 

gunste van jongeren die langer kan renderen. Dat laatste gaat ook op voor het 

compensatiebedrag dat bij invaren aan het persoonlijk vermogen wordt toegevoegd. 

Compensatie en het voordeel van invaren samengenomen leveren actieve 

deelnemers het vooruitzicht op van een hoger pensioen dan het pensioen dat wordt 

opgebouwd in de huidige pensioenregeling. Dat wat theoretisch verwacht mag 

worden wordt bevestigd met doorrekeningen: voor actieve deelnemers leveren de 

nieuwe pensioenregeling plus volledige compensatie van de afschaffing van de 

doorsneesystematiek plus de voordelen van invaren een hoger pensioen op dan in de 

huidige pensioenregeling. De verwachte uitkeringsratio in de nieuwe pensioenregeling 

is voor de actieve deelnemers in bijna alle denkbare scenario’s hoger tot veel hoger 

dan in de huidige pensioenregeling. 

Sociale Partners hebben het doel om binnen de nieuwe wettelijke kaders de goede 

pensioenregeling voort te zetten, nergens in het concept transitieplan spreken 

Sociale Partners de ambitie uit om de huidige pensioenregeling voor actieve 

deelnemers te verbeteren. Sociale Partners lijken zich daar echter geen rekenschap 

van te geven bij de invulling van compensatie. De BP AA vindt dat geen sprake kan 

zijn van evenwichtige belangenbehartiging als compensatie, die in deze vorm tot 

verbeteringen leidt, wordt gefinancierd uit fondsvermogen. 

In de nieuwe wet wordt de eerbiedigende werking richting pensioengerechtigden en 

gewezen deelnemers expliciet buiten werking gesteld door invaren ook op hen van 

toepassing te laten zijn. Dat ontslaat Sociale Partners en ABN AMRO Pensioenfonds 

echter niet om extra zorgvuldig met de rechten en aanspraken van beide 

deelnemersgroepen om te gaan. Zij ondervinden nadeel van de compensatie uit het 

fondsvermogen. 

Ook wordt door de fiscale maximering van de premie op 30% een premieoverschot 

gecreëerd van 7%-punt. Gezien de wetgever ruimte laat tot een ophoging van de 

premie naar 33% expliciet ten behoeve van compensatie, zou dit overschot door de 
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werkgever gebruikt kunnen worden om de compensatie niet uit het fondsvermogen 

maar uit de premie te financieren. 

13. De BP AA wil dat Sociale partners de financiering van de compensatie uit het 

fondsvermogen heroverweegt en dat de werkgever gebruik maakt van de 

3%-punt extra fiscale ruimte. 

 

14. Mocht de compensatieregeling op basis van punt 13 niet toereikend zijn, dan 

wil de BP AA dat de compensatie bij de voorrangsregels een lagere prioriteit 

krijgt ten opzichte van de solidariteitsreserve. En niet uit het fondsvermogen 

gefinancierd wordt als de solidariteitsreserve niet tot het beoogde niveau van 

5% kan worden gevuld of de indexatieachterstand op het moment van 

invaren niet wordt ingehaald. 

 

15. De BP AA dringt erop aan dat Sociale Partners de compensatieregeling en/of 

de financiering daarvan zodanig inrichten dat geen sprake is van een 

verbetering van het pensioenresultaat ten opzichte van de huidige 

pensioenregeling, rekening houdend met de voordelen van de dubbele 

transitie en de kans dat er nadeel ontstaat ten laste van alle deelnemers. 

 

Op basis van figuur 20 in het concept transitieplan stelt de BP AA vast dat het 

netto profijt voor gewezen deelnemers een stuk negatiever is door de financiering 

van de compensatie van de actieven uit het fondsvermogen. Daarbij is de 

aanname van Sociale Partners dat gewezen deelnemers in de regel bij hun nieuwe 

werkgever worden gecompenseerd voor het nadeel van het afschaffen van de 

doorsneesystematiek. Daar heeft de BP AA haar twijfels over, want er is niet altijd 

sprake van een nieuwe werkgever en het is ook niet zeker dat de nieuwe 

werkgever compensatie biedt. En dit geldt zeker voor gewezen deelnemers die in 

de afgelopen jaren onvrijwillig zijn vertrokken bij de Bank en die elders geen 

pensioen opbouwen en dus niet voor compensatie in aanmerking komen. In de 

huidige regeling profiteren zij van de indexaties die aan hen kunnen worden 

toegekend. 

16. De BP AA dringt er bij Sociale Partners op aan om gewezen deelnemers 

die onvrijwillig zijn vertrokken bij de Bank (vaststellingsovereenkomst) 

en elders geen pensioen opbouwen op enigerlei wijze te compenseren. 

 

8. Evenwichtigheid 

Als we de voor- en nadelen voor de werkgever en deelnemers, onderverdeeld 

naar actieven, slapers en gepensioneerden, bezien dan blijkt dat: 

De werkgever een aanzienlijk voordeel heeft als gevolg van de 

premieverlaging. 

Weliswaar hebben de gepensioneerden een voordeel door initiële vulling van 

de solidariteitsreserve, maar daar staat tegenover dat deze groep substantieel 

bijdraagt aan de afschaffing van de doorsneepremiesystematiek. 
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Verder ontvangen de pensioengerechtigden ten gevolge van de 10 jaar 

spreidingstermijn relatief minder uit de buffer dan de actieven. Het pensioen 

van een actieve kan daardoor bij een dekkingsgraad van bijvoorbeeld 125 met 

16% worden verhoogd, terwijl een 85-jarige slechts een verhoging van 13 % 

zal ontvangen. Dat valt niet uit te leggen. Dit terwijl bijna de helft van het 

vermogen van het pensioenfonds is toe te rekenen aan de gepensioneerden 

en zij daarmee, ook qua aantal, verreweg de grootste groep vormen. 

Met de voorgestelde plannen is sprake van een niet onaanzienlijke 

herverdeling van kapitaal van ouderen naar jongeren en daardoor een 

behoorlijke mate van onevenwichtigheid. 

Daarnaast worden de gepensioneerden ook nog geconfronteerd met een 

aanzienlijke teruggang in verwachte koopkracht. 

De transitie met daarbij de nieuwe regeling pakt voor de gepensioneerden 

zeer nadelig uit. 

Tegenover dit nadeel staan substantiële voordelen voor de actieven. Zij 

ontvangen naast een compensatie voor het afschaffen van de doorsneepremie 

ook een hoger percentage van de buffer bij overgang. 

De keuze om de actieve deelnemers gedeeltelijk te compenseren uit het 

fondsvermogen, maakt het netto profijt voor alle deelnemers negatiever, 

behalve voor de actieve deelnemers die per saldo meer compensatie 

ontvangen dan zij daaraan bijdragen. Daardoor wordt het negatieve netto 

profijt voor actieven verminderd, maar het negatieve netto profijt voor 

gewezen deelnemers negatiever. Dit is niet evenwichtig. 

De voorgestelde plannen zijn derhalve allesbehalve evenwichtig. Aangezien de 

Wet toekomst pensioenen evenwichtigheid als een belangrijk uitgangspunt 

heeft, stelt de BP AA dat hieraan met deze plannen geenszins is voldaan. De 

BP AA wil daarom in overeenstemming met haar wensen, zoals die in de 

voorgaande paragrafen zijn uiteengezet, aanpassing van het concept-

transitieplan. 
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Bijlage 7: Reactie Sociale partners op oordeel BP AA over concept 

transitieplan 

 

Algemeen 

Wij danken de BP AA voor haar inzet en betrokkenheid in dit traject en voor de toelichting op haar 

schriftelijke oordeel (d.d. 6 september 2024) op 10 september 2024. In het oordeel en ook tijdens 

de toelichting voerde bij de BP AA het sentiment dat de voorstellen in het transitieplan niet 

evenwichtig zijn de boventoon.  

De BP AA eindigt haar oordeel met: 

“De voorgestelde plannen zijn derhalve allesbehalve evenwichtig. Aangezien de Wet toekomst 

pensioenen evenwichtigheid als een belangrijk uitgangspunt heeft, stelt de BP AA dat hieraan met 

deze plannen geenszins is voldaan. De BP AA wil daarom in overeenstemming met haar wensen, 

zoals die in de voorgaande paragrafen zijn uiteengezet, aanpassing van het concept-

transitieplan.” En even daarvoor staat: 

“De transitie met daarbij de nieuwe regeling pakt voor de gepensioneerden zeer nadelig uit. 

Tegenover dit nadeel staan substantiële voordelen voor de actieven.” 

 

Sociale partners zijn verrast dat de BP AA onze voorstellen allesbehalve evenwichtig vindt en we 

zijn het hier dan ook niet mee eens. Wij hebben juist zorgvuldig naar alle groepen in het fonds 

gekeken en vinden het een evenwichtig geheel. De evenwichtigheid moet ook worden 

beoordeeld op de transitie in zijn totaliteit en niet op de verschillende onderdelen van de transitie. 

Als we kijken naar de verwachte uitkeringsratio (figuur 5) zien we dat deze voor alle maatmensen 

(actieven, gepensioneerden, slapers en instromers) beter is in de solidaire premieregeling dan in 

de huidige CDC-pensioenregeling. In een pessimistisch scenario (figuur 6) komen de 

gepensioneerden er zelfs het beste uit. Als we kijken hoe de verwachte pensioenen zich 

ontwikkelen in de periode van 20 jaar na de datum van pensionering (figuur 9) zien we, ondanks 

dat de inflatie in de verwachting niet volledig wordt gecompenseerd, uitkeringsratio’s van boven 

de 80% voor de gepensioneerde maatmensen en de meeste (maar niet alle) actieve maatmensen.  

Dit zijn uitkomsten waar al onze keuzes in zijn verdisconteerd. Zoals het financieren van de 

compensatie voor het afschaffen van de doorsneesystematiek allereerst uit de premiereserve van 

de actieven, aangevuld uit de buffer van iedereen. En de uitdeel- en vulregels van de 

solidariteitsreserve. Maar ook de keuze van het pensioenfonds voor een beleggingsbeleid dat past 

bij de risicohouding van de deelnemers. Dat resulteert net als in de huidige CDC-regeling in een 

lagere verwachte verhoging van de ingegane pensioenen dan de inflatie (figuur 13). Voor huidige 

gepensioneerden staat daar een lagere kans op het verlagen van de pensioenuitkering tegenover 

(figuur 14). 

Sociale partners hebben daarnaast ook nog naar het netto profijt effect gekeken (figuur 20) en 

constateren daarin dat het geven van compensatie de evenwichtigheid ten goede komt. Waar de 

BP AA het geven van compensatie een voordeel noemt voor de actieven zien wij dat als het 

voorkomen van een nadeel dat volledig is onderkend in de WTP. 
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De voorzitter van de BP AA vroeg aan het einde van de toelichting op 10 september:  

“Noem mij drie punten waar de gepensioneerden er in dit plan beter van worden”. 

Het is de taak van sociale partners om het geheel te beoordelen, maar als we toch inzoomen op 

alleen de gepensioneerden dan kunnen we noemen: 

• Door de solidariteitsreserve en de collectieve uitkeringsfase is de kans op verlagingen van 

ingegane pensioenen laag, lager dan in de huidige CDC-regeling; 

• De verwachte uitkeringsratio’s van gepensioneerden liggen hoger dan in de huidige CDC 

regeling;  

• Gemeten naar netto-profijt gaan gepensioneerden er op vooruit. 

 

We hebben naar aanleiding van latere informatie van DNB nog bijlage 4: UPO-voor en UPO-na en 

bijlage 5: Bandbreedtes toegevoegd. 

 

Antwoord op de 16 vragen 

Onderstaand de vragen van de BP AA met het antwoord van sociale partners. Voor de inleiding op 

de vragen verwijzen we naar het volledige oordeel van de BP AA.  

 

1. De BP AA verzoekt Sociale Partners om de contractkeuze te duiden op basis van gedegen 

onderzoek inclusief toetsing en hun keuze in het transitieplan op basis daarvan nader te 

onderbouwen dan wel te heroverwegen als de uitkomsten daartoe aanleiding geven. 

 

Sociale partners hebben er ruim twee jaar over gedaan om tot een keuze voor een contract te komen. 

Gedurende die tijd groeiden beide contracten in het wetgevingsproces naar elkaar toe.  Sociale 

partners wilden in beide contracten een reserve ter voorkoming van grote kansen op het verlagen van 

ingegane pensioenen. De kwantitatieve uitkomsten van beide contracten ontliepen elkaar nauwelijks. 

De essentiële verschillen die overbleven waren het vullen van de reserve, wel of geen 

beleggingskeuzes en wel of geen keuze op pensioendatum voor een vaste uitkering buiten het 

pensioenfonds. Voor de solidaire premieregeling pleit dat het vullen van de reserve uit overrendement 

mogelijk is, dat kan niet in de flexibele premieregeling. Het bieden van genoemde keuzes in de 

flexibele premieregeling heeft als voordeel dat beter aangesloten kan worden bij individuele wensen. 

Daar staat tegenover dat het ook kan leiden tot keuzestress en spijt van foute keuzes achteraf. 

Beleggen voor pensioen is niet eenvoudig. Alles afwegende hebben sociale partners gekozen voor de 

solidaire premieregeling. Overigens zouden gepensioneerden bij de keuze voor de flexibele 

premieregeling met reserve ook geen keuzevrijheid in de beleggingen hebben gehad.  

 

2. De BP AA vraagt Sociale Partners in het transitieplan te onderbouwen dat de 

transitiedoelstelling voor alle deelnemers wordt gerealiseerd bij een invaardekkingsgraad van ten 

minste 106%.  

 

In het transitieplan staan de transitiedoelstellingen in paragraaf 3.3. Daaraan wordt voldaan bij een 

dekkingsgraad van tenminste 106%. Specifiek hebben we in figuur 1 laten zien dat het initieel vullen 
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van de solidariteitsreserve met 1% (bij een dekkingsgraad van 106%) ervoor zorgt dat de kans op 

verlaging van de pensioenen de eerste twee jaar minimaal is.  

Inderdaad zijn er een beperkt aantal bijzondere pensioensoorten die gekapitaliseerd moeten worden 

en waaraan soms meer waarde wordt toegekend dan de voorziening, maar dat is verwaarloosbaar 

(totaal 0,04% uitgedrukt in dekkingsgraad).  

 

3. De BP AA wil dat Sociale Partners in het transitieplan opnemen dat bij een (verwachte) 

invaardekkingsgraad lager dan 106% het doen van een invaarverzoek wordt heroverwogen in het 

kader van de transitiedoelstellingen en dat het hoorrecht dan wederom van toepassing is.  

 

Wij vinden dit een goede toevoeging en hebben dit aangepast. 

 

4. De BP AA wil dat Sociale Partners een kortere, bij voorkeur geen, spreidingstermijn hanteren, 

omdat dit naar haar mening het herverdelingseffect vermindert. 

 

Wanneer er een spreidingstermijn korter dan 10 jaar wordt gehanteerd, is er naar onze mening juist 

sprake van een te groot herverdelingseffect. Bijvoorbeeld wanneer de dekkingsgraad inderdaad 

127% blijft en er zou geen spreidingstermijn zijn dan krijgt de 100-jarige er in een keer ongeveer 15% 

bij. Dit zou hij/zij in verwachting nooit kunnen krijgen in het huidige stelsel. Wij zien dus geen reden 

om af te wijken van de in de wet voorgestelde spreidingstermijn van 10 jaar. 

 

5. De BP AA vraagt Sociale Partners dringend de voorrangsregels in het transitieplan zodanig aan 

te passen dat prioriteit wordt gegeven aan het inhalen van de op de transitiedatum bestaande 

indexatieachterstanden ten opzichte van compensatie voor het afschaffen van de 

doorsneesystematiek en het vullen van de solidariteitsreserve.  

 

Het afschaffen van de doorsneesystematiek is een (direct) gevolg van de WTP. Door het afschaffen 

wordt een einde gemaakt aan de herverdeling van jongere naar oudere deelnemers. Het afschaffen 

leidt tot een nadeel voor de actieve deelnemers. Waar alle transitie effecten met onzekerheid zijn 

omgeven is dat nadelige effect wel zeker. Als sociale partners vinden we het dan ook belangrijk om dit 

zekere nadeel adequaat te compenseren en daarom hebben we deze in de prioritering vóór het 

inhalen van de op de transitiedatum bestaande indexatieachterstanden gezet.  

Daarnaast is het voor het vertrouwen in het pensioenstelsel belangrijk om de eerste jaren niet te 

verlagen, dat is dan ook de reden dat wij het deels vullen van de solidariteitsreserve boven de 

inhaalindexatie hebben gekozen. Het verder vullen van de solidariteitsreserve van 3% naar 5% vindt 

overigens pas plaatst na vergoeden van de inhaalindexatie van 0,61%. 

 

6. De BP AA wil dat Sociale Partners in het transitieplan de ambitie met betrekking tot 

koopkrachtbehoud en daarbij horende bandbreedten opnemen. De BP AA dringt er daarbij op aan 

om de huidige hogere ambitie te handhaven die wel in lijn met de doelstelling van het nieuwe 

pensioenstelsel om minstens hetzelfde inkomensperspectief te blijven bieden, zoals dat op 

pagina 3 van het concept transitieplan staat geformuleerd.  
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Deelnemers van het ABN AMRO pensioenfonds kunnen zich gelukkig prijzen dat er tot afgelopen jaar 

geen indexatieachterstand was. Maar dat wil niet zeggen dat er in de huidige CDC-regeling altijd 

geïndexeerd kan worden. Een volledige indexatie in 2024 was met de huidige FTK-regels niet 

mogelijk. Uit de meest recente ALM studie van het pensioenfonds van maart 2024 volgde een 

verwachte koopkracht in jaar 15 van 90%. Dat komt bij een inflatie van 2% ongeveer overeen met een 

indexatie van 1,3%. Dat zien we ook terug in figuur 13 van het transitieplan. Zowel in de huidige CDC-

regeling als in de nieuwe solidaire premieregeling is de verwachte verhoging lager dan de verwachte 

inflatie van 2%. Voor oudere actieven en gepensioneerden zien we een lichte achteruitgang in de 

verwachte verhoging omdat in de solidaire premieregeling het gedeelte risicovollere beleggingen 

vermindert naarmate men ouder wordt. Sociale partners gaan niet over het beleggingsbeleid, maar 

een risicovoller beleggingsbeleid resulteert in een grotere kans dat de pensioenen verlaagd moeten 

worden. Sociale partners hebben nog wel overwogen om een afslag op het projectierendement te 

hanteren bij het aankopen van pensioen. Omdat dat resulteert in een lager pensioen bij pensionering 

hebben we daar niet voor gekozen. Per saldo wordt namelijk in verwachting hetzelfde uitgekeerd over 

de hele pensioenperiode.    

 

7. De BP AA verzoekt Sociale Partners om keuzes in het kader van de nieuwe pensioenregeling en 

invaren te heroverwegen en beleids- en financiële (lees: premie, rendement en/of 

fondsvermogen) middelen in te zetten ten einde de kans dat de ambitie met betrekking tot 

koopkrachtbehoud kan worden verwezenlijkt zo groot mogelijk te maken.  

 

Zie het antwoord op vraag 6 wat betreft koopkrachtbehoud. In het nieuwe pensioenstelsel komt de 

premie (afgezien van risicopremies en administratiekosten) terecht in ieders eigen pensioenpot. De 

premie kan niet gebruikt worden voor het jaarlijks verhogen van de pensioenen van gepensioneerden. 

Dat moet komen uit het beleggingsbeleid.  

 

8. Daarnaast verzoekt de BP AA om in het transitieplan inzichtelijk te maken welke maatregelen 

en afwegingen hebben bijgedragen aan het verwezenlijken van de doelstelling met betrekking tot 

koopkrachtbehoud.  

 

Zie het antwoord op vraag 6 en 7. Het beleggingsbeleid bepaalt de mate van koopkrachtbehoud. 

Sociale partners willen dat de ingegane pensioenen grotendeels gemeten over langere termijn 

kunnen meegroeien met de inflatie. Uit de berekeningen blijkt dat de pensioenen naar verwachting 

met circa 1,5% zullen stijgen. Dat is ongeveer 75% van de inflatie. Daarmee wordt de koopkracht 

grotendeels bijgehouden. 

 

9. De BP AA wil bij de eindredactie van de vraagstelling voor het komende 

risicopreferentieonderzoek een stem hebben, alsook betrokken worden bij de communicatie 

rondom dit onderzoek opdat de deelnemers de juiste afweging kunnen maken tussen risico en 

rendement. 
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Hier gaan sociale partners niet over en het is geen onderdeel van het transitieplan. Dit verzoek kan de 

BP AA richten aan het pensioenfonds. 

 

10. De BP AA vraagt Sociale Partners om de doelstelling van de solidariteitsreserve te 

kwantificeren en in het transitieplan aan te tonen in welke mate de vul- en uitdeelregels bijdragen 

aan het realiseren van de doelstelling per doelgroep en per leeftijdscohort.  

 

In hoofdstuk 4 en 9.1 hebben sociale partners uitgebreid beschreven wat ze willen met de 

solidariteitsreserve. Actieven en slapers, beiden tot 10 jaar voor de AOW datum, dragen niet bij en 

ontvangen geen bijdrage uit de solidariteitsreserve. De solidariteitsreserve dient maar één doel 

namelijk het zoveel mogelijk voorkomen van de kans op verlaging van het ingegane pensioen. Voor 

huidige gepensioneerden blijkt dit goed te werken, de kans op verlaging is zelfs lager dan onder de 

huidige CDC-regeling.  

 

11. De BP AA wil dat Sociale Partners de leeftijdsgrens (van 58+) bij het jaarlijks vullen van de 

solidariteitsreserve uit overrendement heroverweegt, omdat dit niet te rijmen valt met het 

solidaire stelsel en omdat het een negatieve impact heeft op het tempo waarin de 

solidariteitsreserve kan worden gevuld. Omdat voor die groep deelnemers veel defensiever 

belegd gaat worden, zal het overrendement dat gerealiseerd wordt naar verwachting 

tegenvallen. Dit pleit ook voor een grotere groep contribuanten.  

 

Sociale partners hebben bewust voor een leeftijdgrens van 10 jaar voor de AOW-datum gekozen 

omdat er binnen de bank veel personeelsverloop is. Uit de volgende tabel blijkt dat voor iemand 

die op 20-jarige leeftijd in dienst komt, maar 6% kans is dat hij/zij op 58-jarige leeftijd nog steeds 

in dienst is: 

 

 

 

Tijden zijn veranderd ten opzichte van vroeger toen mensen vaak hun leven lang bij één 

werkgever bleven werken (een belangrijke reden waarom in de WTP de doorsneesystematiek 

wordt afgeschaft). Mensen werken tegenwoordig voor meerdere werkgevers en daarom is het 

niet gewenst om bijvoorbeeld vijf pensioenpotjes te hebben. Bij een waardeoverdracht wordt het 

deel uit de buffer niet meegegeven en daarom is gekozen om een grens van 10 jaar voor de AOW 

leeftijd in te voeren voordat iemand aan de reserve gaat bijdragen. 

Dit hangt ook samen met het feit dat de wet zegt dat iemand die bijdraagt aan een reserve ook 
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een reële kans moet hebben om profijt te hebben van die  reserve. Dit vereiste van bijdragen en 

profiteren wordt door DNB ook expliciet beoordeeld in de evenwichtigheidstoets. 

 

12. De BP AA verzoekt daarnaast Sociale Partners om de evenwichtigheid van de inrichting van de 

solidariteitsreserve in het transitieplan te onderbouwen op basis van de kosten-batenanalyse die 

ABN AMRO Pensioenfonds op grond van de wet verplicht is uit te voeren.  

 

Paragraaf 9.1 is gewijd aan de evenwichtigheid van de solidariteitsreserve.  

 

13. De BP AA wil dat Sociale partners de financiering van de compensatie uit het fondsvermogen 

heroverweegt en dat de werkgever gebruik maakt van de 3%-punt extra fiscale ruimte. 

 

Sociale partners betalen de compensatie uit de premiereserve van de actieven (dit heeft geen effect 

op de dekkingsgraad) en uit een deel van de huidige buffer (dit heeft wel effect op de dekkingsgraad). 

De buffer is een collectief vermogen en is mede ontstaan door hoge pensioenpremies in het verleden. 

Nu de buffer uitgedeeld wordt is het evenwichtig om ook een deel aan compensatie te besteden.  

 

14. Mocht de compensatieregeling op basis van punt 13 niet toereikend zijn, dan wil de BP AA dat 

de compensatie bij de voorrangsregels een lagere prioriteit krijgt ten opzichte van de 

solidariteitsreserve. En niet uit het fondsvermogen gefinancierd wordt als de solidariteitsreserve 

niet tot het beoogde niveau van 5% kan worden gevuld of de indexatieachterstand op het 

moment van invaren niet wordt ingehaald.  

 

Wij houden vast aan onze voorrangsregels. De belangrijkste argumenten hiervoor zijn: 

• Het is niet goed voor het vertrouwen in  het nieuwe pensioenstelsel om bij de start of kort 

daarna geconfronteerd te worden met een verlaging van de uitkeringen van de gepensioneerden. 

Met een solidariteitsreserve van 1% is de kans verwaarloosbaar dat er in de eerste twee jaar een 

verlaging van de pensioenuitkering plaatsvindt. Vandaar dat deze is opgenomen in de 106%. 

• De wet schrijft voor dat er in de toekomst geen doorsneepremie meer mag worden 

gehanteerd. Door het aanpassen van de systematiek gaan de actieve medewerkers er op 

achteruit wanneer deze niet gecompenseerd worden aangezien dit de enige groep deelnemers is 

met een toekomstige opbouw bij ABN AMRO Pensioenfonds. De overgang naar het nieuwe stelsel 

biedt éénmalig de mogelijkheid om deze groep te kunnen compenseren. Sociale partners vinden 

het belangrijk om adequaat te compenseren. Hierbij hebben sociale partners ervoor gekozen om 

eerst de premiereserve aan te wenden, welke is opgebouwd door actieven voor het eventueel 

opvangen van tekorten in de toekomstige premie. Waarna het overige deel uit de buffer wordt 

gecompenseerd.  

• Inhaalindexatie is klein bij ons fonds en omdat pas recent sprake is van een indexatie-

achterstand is die voor alle groepen actieven, slapers en gepensioneerden ongeveer even groot. 

Wij vinden de eerste twee punten daarom belangrijker dan dit laatste punt.  

 

15. De BP AA dringt erop aan dat Sociale Partners de compensatieregeling en/of de financiering 

daarvan zodanig inrichten dat geen sprake is van een verbetering van het pensioenresultaat ten 
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opzichte van de huidige pensioenregeling, rekening houdend met de voordelen van de dubbele 

transitie en de kans dat er nadeel ontstaat ten laste van alle deelnemers.  

 

Voor alle deelnemers (actieven, slapers en gepensioneerden) geldt dat het verwachte pensioen in de 

nieuwe solidaire premieregeling beter is dan in de huidige CDC-regeling. Actieven lopen wel meer 

risico dan gepensioneerden, maar dit is inherent aan het nieuwe stelsel. Figuur 20 (Impact van de 

compensatie op het netto profijt effect) is voor ons een bevestiging dat compensatie zoals door ons 

voorgesteld evenwichtig is.   

 

16. De BP AA dringt er bij Sociale Partners op aan om gewezen deelnemers die onvrijwillig zijn 

vertrokken bij de Bank (vaststellingsovereenkomst) en elders geen pensioen opbouwen op 

enigerlei wijze te compenseren.  

 

De wet voorziet in de mogelijkheid om de nadelige effecten van de het afschaffen van de 

doorsneesystematiek adequaat te compenseren. Slapers, ook die slapers die destijds met een 

vaststellingsovereenkomst zijn vertrokken, hebben geen premie verwachting naar de toekomst toe en 

ondervinden dan ook geen nadeel van het afschaffen van de doorsneesystematiek. Een compensatie 

is voor hen dan ook niet aan de orde.  Sociale partners herkennen dat slapers, of er nu wel of niet een 

compensatie uit het vermogen wordt gefinancierd, in de netto profijt effect sommen er op achteruit 

gaan. Ook slapers gaan er in verwacht pensioen, net als gepensioneerden en actieven, op vooruit.  Er 

is dan ook geen reden om voor deze groep een extra bijdrage uit het vermogen te reserveren. 
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