
Beste CEOD leden, 
 
Hierbij nodigen wij jullie uit voor een ingelaste CEOD teams-meeting om af te stemmen over de 
(uitbetaling van de) winstdelingsregeling/ STI over Q1 in relatie tot de fusie. 
 
Aanleiding: 
Na de fusie bestaat DSM als zodanig niet meer maar is het onderdeel van DSM-Firmenich.  Dit heeft 
voor de STI meerdere gevolgen : 

o Door de fusie ontstaat er een gebroken boekjaar.  
o Na de fusie (medio mei) zijn er geen aparte DSM NV doelen meer.  
o Na de fusie worden organisatiestructuren aangepast waardoor B-targets in lijn 

gebracht moeten worden.  
o Ook zullen medewerkers mogelijk van positie wisselen als gevolg van 

organisatiewijzigingen waardoor individuele doelen (C targets) aanpassing behoeven. 
Bij deze overgang streven wij zoveel mogelijk een zuivere overgang na (clean cut principe). Alle 
financiële zaken die lopen worden voor het moment van overgang verrekend en we beginnen dan 
zoveel mogelijk met een zuivere boekhouding aan de start van de nieuwe organisatie.  
 
Wat stelt DSM voor: 
De STI/winstdelingsregeling van DSM NL is gerelateerd aan het Global STI programma (GSTIF).  DSM 
Global heeft besloten om alle bonus en incentive regelingen over Q1 2023 af te rekenen en uit te 
betalen in mei 2023 op at target niveau. Omdat de winstdelingsregeling en STI onderdeel zijn van de 
CAO stemmen wij dit af in CEOD verband.  
 
Voorstel DSM global: 

 
 
Wat zijn de effecten: 
De financiële resultaten van DSM over het eerste kwartaal zijn niet goed. Op dit moment, zou de 
realisatie van de A-target over Q1 2023 meest waarschijnlijk op 0 uitkomen en de B-target voor de 
meeste afdelingen ook. Het feit dat DSM global voorstelt om Q1 af te rekenen op at target niveau 
kan dan ook gezien worden als een positieve geste naar de medewerkers. Voor de volledigheid zullen 
wij de voordelen en nadelen beneden benoemen: 
Voordelen:  

• Over Q1 2023 wordt er 100% uitbetaald. Feitelijke realisatie zou aanmerkelijk lager uitkomen 
(A+B meest waarschijnlijk 0%) 

• Een deel van de bonus wordt in mei 2023 uitbetaald waardoor medewerkers een jaar eerder 
over het geld kunnen beschikken  



• Omdat de beoordeling over 2023 niet bekend is , wordt deze niet meegenomen en geldt er 
voor Q1  geen performance drempel.  Dit houdt in dat iedereen een uitbetaling krijgt (ook 
potentiële PM-beoordelingen) 

Nadelen: 

• De grondslag voor de bonuscalculatie Q1 is het (jaar)salaris op 31-3-2023. De 
salarisverhogingen die in Q2 t/m Q4 plaatsvinden, zitten wel in de grondslag voor het 2e deel 
van de uitbetaling, maar niet in de uitbetaling voor Q1. 

• Omdat de beoordeling over 2023 niet bekend is, wordt deze niet meegenomen en geldt er 
over de Q1 uitbetaling geen multiplier voor medewerkers met VG of E beoordeling. Dit geldt 
overigens niet voor medewerkers onder C38 omdat ze onder de winstdelingsregeling vallen. 

 
De kwartalen Q2 t/m Q4 2023 zullen worden gerelateerd aan de doelen van DSM - Firmenich en 
zullen op de gebruikelijke manier worden beoordeeld en uitbetaald in april 2024. 
 
Hoe verder: 
Wij zullen dit voorstel toelichten tijdens de meeting en vernemen graag of jullie akkoord gaan met dit 
voorstel. 
De deadline voor dit besluit is vrijdag 21 april as. in verband met de mutatiedatum voor de 
verwerking. 
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