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Geachte heer Bockting, Guido,

Binnenkort starten we de cao-onderhandelingen voor Tata Steel Sociale Eenheid IJmuiden. Elke
onderhandeling heeft zo zijn eigen dynamiek. De Unie onderhandelt vanuit de kernwaarden
Verbinding, Inspiratie en Perspectief. De uitdagingen die voor ons liggen bieden ook tal van kansen.

Tata Steel heeft een lastige periode achter de rug. Dat blijkt ook uit de beperkte financiéle paragraaf
in de huidige cao-afspraken. Gelukkig was 2021 een goed jaar voor Tata. Dat biedt perspectief voor
Tata, maar zeker ook voor haar medewerkers.

De medewerkers hebben het gevoel dat bij de onderhandelingen van de huidige cao-afspraken een
extra beroep is gedaan op hun loyaliteit aan Tata. Nu het Tata economisch beter gaat, kijken de
medewerkers uit naar een stukje extra waardering voor deze getoonde loyaliteit.

Met Tata Steel in Nederland gaat het gelukkig nu goed. Ondanks de uitdagingen die er natuurlijk nog
steeds zijn voor Tata. Alleen verkeren nu de medewerkers in financieel gezien onrustig weer. De
inflatie loopt sterk op. Het leven is voor iedereen behoorlijk duurder geworden. Ook de gemeenten
verhogen hun lasten, wat niet in de landelijke inflaties cijfers is terug te zien. Een uitdaging voor bijna
iedereen.

Net als veel bedrijven in Nederland heeft Tata Steel te maken met het moeilijk vervuld krijgen van
vacatures. Dat verhoogt de werkdruk voor de zittende medewerkers. De coronamaatregelen verhogen
deze werkdruk alleen maar door coronagevallen en quarantainemaatregelen. De hoge werkdruk geeft
vervolgens een extra druk op de duurzame inzetbaarheid van de werknemers.

Gelukkig zijn in de cao al een aantal bepalingen opgenomen die helpen om medewerkers fit en vitaal
hun pensioen te laten halen. Het generatiepact is daar een mooi voorbeeld van. Een verlaging van de
werkdruk is daar ook een cruciale factor bij. Zowel voor de oudere werknemer, als voor de jongere
werknemer. Wij pleiten ervoor dat Tata Steel inzet op het invullen van de vacatures en het vergroten
van haar formatieplaatsen.

De hamvraag die dan naar boven komt is hoe Tata Steel er voor zorgt dat ze een aantrekkelijke
werkgever is en blijft voor nieuwe medewerkers en voor de bestaande medewerkers. Dit aspect krijgt
daarom een belangrijke plaats in onze voorstellen voor de komende cao-onderhandelingen.
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Wij roepen Tata Steel op om in de aanstaande cao-onderhandelingen zelf ook met inspirerende
voorstellen te komen op de hoofdthema’s die De Unie in haar voorstellen heeft opgenomen. We
hopen op verbinding tussen ons in de cao-onderhandelingen. Laten we er van uitgaan dat we komen
tot een onderhandelingsresultaat dat nieuwe en bestaande medewerkers perspectief biedt in het
werken voor Tata Steel.

Als bijlage tref je onze voorstellen aan voor de nieuwe cao. Deze voorstellen zijn tot stand gekomen
op basis van onze ervaringen met de huidige cao en door een intensieve verbinding met onze leden,
dus ook jouw werknemers. Ga met ons de discussie aan over onze voorstellen en laten we samen
komen tot oplossingen voor de uitdagingen van morgen!

Met vriendelijke groet,
De Unie

Hans Korver

Bijlage: cao-voorstellen
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VOORSTELLEN cao Tata Steel Sociale Eenheid IIJmuiden 2022

Looptijd
De Unie stelt een looptijd voor van 1 jaar, maar een langere looptijd is bespreekbaar.

Structurele loonsverhoging

Vanaf mei 2020 zijn er geen structurele loonsverhogingen toegekend. Gelet hierop en op de stijgende
inflatie stelt De Unie voor de feitelijke lonen en de loonschalen per 1 april 2022 zodanig te verhogen
dat de medewerkers er in koopkracht iets op vooruit gaan. De cumulatieve inflatie vanaf mei 2020 is
6,8%. Onze inzet voor de structurele loonsverhoging is daarom 7,8%.

Verlof
Wij stellen voor dat ook bovenwettelijke verlofdagen uit voorgaande jaren kunnen worden uitbetaald.

Overwerk
De werknemer die heeft gekozen voor vergoeding in bijzondere verlofuren, krijgt het recht om niet
maximaal 200 uur, maar maximaal 300 overuren te laten uitbetalen per jaar.

Preventie structureel overwerk

Het is van belang om structureel overwerk tijdig te signaleren. Wanneer een werknemer structureel
overwerkt (meer dan 20 uur per maand, langer dan 3 maanden), vinden wij dat de leidinggevende en
de werknemer dit moeten bespreken in het werkgesprek.

Flexibel werken / thuiswerken

In het afgelopen jaren is, daar waar het kon, in heel Nederland vanuit huis gewerkt. Ook bij Tata
Steel. Ondanks de vervelende oorzaak, hebben de meeste medewerkers het thuiswerken als positief
ervaren. De balans werk-privé wordt beter, minder reistijd, de CO2 footprint en -uitstoot vermindert en
er zijn minder files. Hierdoor dragen de medewerkers en Tata Steel bij aan de CO2-doelstellingen van
het zakelijke verkeer en het woon-werkverkeer. Graag maken wij verder afspraken om thuiswerken
goed en permanent vorm te geven, waarbij de regie bij de medewerkers ligt. Daarom stellen wij het
volgende voor:

e Thuiswerkvergoeding van € 60,- netto per maand uitgaand van drie dagen thuiswerken per
week, ingaande 1 april 2022. Bij meer dagen thuiswerken wordt de vergoeding evenredig
verhoogd. Dit bedrag komt voort uit de NIBUD-norm van 2 euro per dag voor de extra kosten
voor thuiswerken. De regering heeft hiervoor een gerichte vrijstelling gemaakt. Daarnaast is er
ook een gerichte vrijstelling voor bijvoorbeeld een vergoeding van een internetverbinding.
Uitgaande van deze drie dagen thuiswerken is de vergoeding per maand netto 20 euro en
voor internet een netto vergoeding van 40 euro.

o Medewerkers krijgen de mogelijkheid zich te laten adviseren door een onafhankelijke Arbo-
deskundige zodat hun thuiswerkplek “Arbo-proof” wordt. Hiermee voldoet Tata Steel aan de
zorgplicht waar het gaat om, ook in de thuissituatie, een juiste Arbo-werkplek te garanderen.
In overleg bekijken we graag wat nodig is om de thuiswerkplek “Arbo-proof” te krijgen. Ook
hier zijn gerichte vrijstellingen in het kader van de werkkostenregeling mogelijk.

Generatiepact
We willen de huidige afspraken over het generatiepact verlengen in de aanstaande cao.

Protocolafspraak vergroten aantrekkelijkheid werken bij Tata
Net als andere bedrijven heeft Tata Steel moeite om vacatures opgevuld te krijgen. Dit zorgt voor
extra werkdruk bij het bestaande personeel.
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Graag gaan wij de komende cao-periode in gesprek om te onderzoeken welke mogelijkheden er zijn
om de aantrekkelijkheid van Tata als werkgever te vergroten. Onderwerpen die mogelijk te sprake
kunnen komen zijn: het vergroten van de bedrijfsschool, meer formatieplaatsen creéren op de
afdelingen met grote werkdruk en met het oog op projecten als DRI, mogelijk afschaffen of anders
inrichten consignatiediensten, ruimere promotiemogelijkheden voor werknemers door ervaring en
drive meer gewicht te geven in relatie tot opleidingsniveau, het stimuleren van medewerkers om hun
arbeidsmarktpositie te verbeteren door het volgen van opleidingen die niet per se werkgerelateerd
zZijn. Ons idee is om dit onderwerp met een open blik te bespreken.

Onderdeel van het gesprek en bij het maken van afspraken hierover, horen wat ons betreft ook de
resultaten van de onderzoeken over zij-instromers, de werkgroep “verlof’ en de pilot zelfroosteren.

Overig
Verder behoudt De Unie zich het recht voor om vooraf, dan wel tijdens, het cao-overleg aanvullende
en/of gewijzigde voorstellen te doen.
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